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Palabras del Presidente

Distinguidos y Apreciados Amigos:

Al rendir cuenta de nuestra
gestion como presidente de esta Asociacion para el Desarrollo
de la Provincia Espaillat, en el periodo 2013-2014, completando
mi séptimo periodo como presidente en tres oportunidades.
Apelo a la venia de ustedes para realizar un resumen histérico
de nuestra trayectoria en esta institucion.

Desde los anos ochenta con mi entrada como socio y
consecutivamente como director de la junta, estuve presente
en la conformacion de los pasos mas trascendentales de esta
Institucion; tales como: La Granja de Reproduccion Agricola
Mejoramiento Animal (Grama), ubicada en el Aguacate, Moca
desde donde se realiz6 con éxito y un gran sentido de equidad,
la repoblacién porcina en toda la Provincia Espaillat y se ha
mantenido como finca de demostracion tecnolégica, con la
implementacién de nuevas musaceas (F21), Aguacate de
Maduracién Retardada, Técnica Avanzada de Siembra de
Productos Nacionales, entre otras acciones. Ahi estuvimos
haciendo caminos internos, granjas porcinas, lagunas, mini
presa, viveros, entre otras actividades de apoyo.

Luego fue aprobado el primer desembolso del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para desarrollar un programa
de microfinanza, este desembolso se materializ6 después de
una feria de micro empresa local, desarrollada por la institucién

Ing. Rafael Santos Pérez con la visitas de representantes del BID en la Republica
Presidente Dominicana y altos funcionarios del gobierno de turno, fuimos
Periodo 2013-2014 responsable de levantar la infraestructura que aloj6 dicha feria

en los terrenos que hoy ocupa el Parque Industrial.

Tuvimos la responsabilidad de dirigir el Proyecto de Desarrollo
Agroforestal de la Cuenca del Rio Jamao, con un valor de
RI%$ 13.48 Millones de Pesos, de los cuales el AID aporté RD$5.84,
la Asociacion (ADEPE-APRODESA) RD$3.23 y los beneficiarios
de la cuenca con su trabajo RD$4.41. Este proyecto se desarroll
con tal éxito, que le sobr6 a la institucién un vehiculo, algunos
recursos economicos y una cartera recuperable, que generaron
® la traduccion en dinero de las aportaciones en plantas que se
‘ habian realizado a los beneficiarios a lo largo de la ejecucién

del proyecto. De igual manera, refleja el éxito, los resultados
que 20 afos mas tarde, estamos observando y la decisién de
la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) de replicar este
modelo en varios paises de Latinoamérica.
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Mientras esto pasaba, la Asociacion conectada con el
sentir del pueblo, luchaba para atraer la atencién del
Gobierno Central, para primero realizar un parque
industrial de apoyo a las empresas locales, el cual se
consiguio desarrollar con dos (2) naves con capacidad
para 12 microempresas. Ahi estuvimos presentes al
igual, que en la conformacién y la construccion de la
Zona Franca Industrial, inaugurada en el 1988 y que en
algun momento fue fuente de trabajo de mas de 7,000
compueblanos (recuerdo el dia de la inauguracion, que
fue la primera vez que saludé al Presidente Balaguer, al
darle las gracias por su obra).

Al llegar los anos noventa y especificamente en la
reinauguracion de la carretera (Autopista Ramoén
Caceres), representando a la Asociacion me toco
dirigirme al Presidente de turno, para pedir lo que era
una urgencia impostergable para la vida de la Ciudad
de Moca y de ochenta y cinco localidades rurales, que
no tenian suministro de agua potable. Recuerdo que
usé la siguiente expresion; “Senor Presidente
Balaguer, los jovenes de Moca, no conocen lo que

es banarse en ducha, pues hace mas de 15 anos, que

el agua no sube a los banos".

Se inicid la lucha por esta causa, estando ahi en primera
fila, junto a otros valiosos dirigentes de esta institucion
e instituciones aliadas. Hasta que en marzo de 1991,
sale un decreto presidencial, nombrandome
honorificamente junto a cuatro técnicos de renombre
nacional, con el fin de disefnar el Acueducto Cibao
Central, para suministrar de agua potable a Moca y sus
comunidades y la ciudad de Santiago. Este decreto
conllevé un informe de progreso, que habia que rendirle
semanalmente al Presidente Balaguer, el cual a su vez
invitaba periédicamente a los miembros de la Asociacién
para el Desarrollo de la Provincia Espaillat y de Santiago,
para darles las informaciones del progreso.

En mi doble condicién de miembro de la Asociacién y
de la Comision Técnica, las visitas del Presidente se me
hicieron mas frecuentes. Como nota al margen, debo
senalar lo dificil que fue hacerle entender al Presidente
Balaguer, la necesidad de traer el agua cruda a Moca,
para garantizar una vida mds duradera y mas
independiente al Acueducto. Fue dificil, porque esto
significaba unos costos adicionales. Estas continuas
visitas de los miembros de la Asociacion, genero la
oportunidad para solicitarle otra necesidad que tenia
el pueblo de Moca y lo era el déficit habitacional para
la clase media y baja de la Ciudad, que para la época,
se consideraba suplir de un techo a los habitantes, como
una labor prioritaria del gobierno. En esta ocasién

también fui designado para inspeccionar y rendir un
informe al Presidente del proyecto que él desarrollaba
en Monte Rico Santiago, informe que propicié la mejoria
en la calidad del primer proyecto que se desarrollé aqui
(Proyecto de Euripides), seguido por el proyecto
habitacional Los Maestros, Proyecto habitacional Los
Céceres y proyecto Habitacional Los Lopez, para cada
uno de ellos fuimos consultados por el Presidente.

Fue a mi que me tocé tomarme la molestia del tono
airado en que se dirigi6 el senor Jeffrey P., asesor de
Fondo Micro, quien apoyaba en capacitacién y
financieramente al ya ampliado programa, Francisco
Manuel Comprés, que desarrollaba la Institucion. Este
nos combiné a pagar la suma de RD$500,000.00 pesos
mensuales hasta cubrir la totalidad del financiamiento,
que habia colocado Fondo Micro en nuestro programa.
Ahi nacid la idea de crear una entidad financiera, que
pudiera captar dinero de terceros. Ahi estdbamos en
primer orden para dar a luz la Cooperativa de la
Asociacion para el Desarrollo de la Provincia Espaillat
(COOP-ADEPE), institucion que formamos junto otros
directivos y funcionarios casi con nuestras manos.

Recuerdo el esfuerzo personalizado que hicimos con
un pariente nuestro, que para la ocasién era Sub-Director
del IDECOOP para aprobar los especiales estatutos que
rigen a COOP-ADEPE. En esta institucion nacida en sus
operaciones junto al siglo XXI, hemos sido hasta la fecha
miembros del Consejo de Administracion, de los cuales
los primeros 18 meses fueron presididos por la Licda.
Dorca Balcacer y luego por un periodo de siete anos
consecutivos dirigimos a la Cooperativa como Presidente
del Consejo de Administracion, dejando una institucion
al cierre del 2009 con unos activos de RD$2,140,754,074;
dos anos después de haber tenido el mayor reto, que
se habia presentado, con el ensanamiento y amenaza
de engano de un socio que acaparaba una alta
proporcion de nuestra cartera. En este periodo fue
evidente el crecimiento y muy significativo el beneficio
de los asociados, teniendo rendimiento anual en ocasion
por encima del 30%.

Estuvimos ahi, junto con el socio AD-VITAM Dr. Hugo
Pérez Caputo, y Pantaledn Salcedo en la restauracion
de nuestro albergue (Casa Belliard), hoy patrimonio
cultural de este pueblo de Moca.



Esta institucion no sélo logré la construcciéon del
acueducto, sino que creé con mucha lucha y en contra
de muchos intereses la institucion que administraria
todo este sistema. Recuerdo que con mis manos se
produjo el borrador del proyecto de Ley que crearia a
CORAAMOCA. Debemos reconocer los esfuerzos de
muchos directivos, colaboradores, legisladores y de la
disposicion del Presidente Balaguer y muy especialmente
de los directivos Pantaleén Salcedo y Mario Emilio
Caceres, que en la concepcion del propio acueducto de
los proyectos habitacionales y de la creacién de esta
nueva instituciéon fueron parte esencial.

También estuve ahi en los errores que ha cometido esta
institucion, el primero es la actitud pasiva que asume el
que ha salido de la presidencia como para permitir, que
las nuevas direcciones desarrollen sus actividades con
su estilo, esto considero ha hecho mucho dano. Asi
también estuve ahi cuando se crearon nuevas
instituciones, aun a expensas de los programas de la
Asociacion y no fuimos precavidos para dejar amarrado
las rentabilidades necesarias que garantizaran en el
futuro, el crecimiento de esta Asociacion para el
Desarrollo de la Provincia Espaillat.

A mi arribo a la presidencia el ano pasado, me he
encontrado con una institucion fortalecida en un nuevo
liderazgo, con nuevos proyectos, orientados a la
formacion de sus municipes, proyectos apoyados en los
resultados de los programas ejecutados con anterioridad,
como es el caso del Proyecto Eco turismo Familia
Sostenible y de la industrializacion del zapote de la
cuenca del Rio Jamao; ambos proyectos como
consecuencia de la intervencion del proyecto Desarrollo
Agroforestal de la Cuenca del rio Jamao en los afos
noventa.

MEMORIA ANUAL

2013

También encontramos una institucién que no supo crecer
en su patrimonio en los tiempos, que el rendimiento de
sus recursos colocado en COOP-ADEPE eran abundantes,
encontrandose ahora con un rendimiento reducido a la
mitad, lo que la coloca en una situacién financiera muy
delicada. También encontramos una deuda de casi RD$1
milléon de pesos en el mercado local, liquidaciones
pendientes de antiguos servidores y un compromiso
solidario que afectaba su patrimonio, generado por el
desarrollo de proyecto Sendero de la Montana del Comité
de Manejo de Cuenca del rio Jamao; quien tenia una
deuda vencida con intereses y moras pendientes, que
sobrepasaba los RD$15,000,000.00 millones de pesos y
creciendo. Con esta situacion teniamos afectados
nuestros suplidores locales y teniamos afectado a COOP-
ADEPE ya que retirabamos los rendimientos de nuestros
depdsitos mensualmente sin cubrir las obligaciones
directas y solidarias que teniamos con la Cooperativa.
Esta delicada situacion financiera, la heredamos junto a
un bajo estado de animo de los dirigentes, accion que
también permeé a toda la sociedad y nos habia relegado
como institucion primaria y lider del movimiento social
local.

Vista esta realidad en forma sintética les contaré a
continuacion lo que hicimos este ano:

Formamos comisiones de trabajo, destacandose las
comisiones de Relaciones Publicas, con su tarea de
elevar nuestra presencia en la comunidad y que fue
responsable de obtener muchos de nuestros logros,
presidida por Pantaleén Salcedo.

También la comisién de Finanzas que puso la casa
en orden y unidos a la junta de directores, podemos
informarles, que al dia de hoy esta institucion no
debe un sélo peso al mercado local, no debe un sélo
peso a COOP-ADEPE y esta al dia con la viejas
obligaciones con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y ha puesto en marcha un plan que
ha sido presentado a la COOP-ADEPE, para garantizar
con el esfuerzo propio una mejoria en sus situaciones
financieras.

La Comision Agropecuaria, esta comision que aunque
habia desarrollado sus esfuerzos en nuestra finca
experimental (GRAMA) habia tomado acciones
financieras, que deberian de ser reorientadas,
correctivos que al dia de hoy fueron tomados y que
han permitido una operacién de beneficio para la
institucion. De igual forma, esto permitio arribar a
un acuerdo con la Universidad Federico Henriquez
y Carvajal (UFHEC) donde este centro de estudio
realizard sus practicas con sus estudiantes.
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De igual forma, la comision Ecoturistica, realizé una
tarea que fue primordial en nuestra gestion,
consistente en producir una asamblea de accionistas
del Hotel Rim Mountain, el cual fue promovido por
la Asociacion y la misma tiene cuantiosas inversiones
en dicho Hotel. Esta Asamblea permitio la eleccion
de una nueva direccion, dando la apertura a la
transparencia y a las informaciones a los accionistas
auspiciados por la asociacién. De igual forma, esta
comision junto con la direcciéon de la empresa Rim
Mountain, han dado pasos importantes en procura
del saneamiento econdmico y administrativo, para
darle garantia de éxito a esta iniciativa.

ASAMBLEA
TANDO EL SUE

De igual forma trabajaron las demas comisiones todas
y cada una de ellas, se sintieron con identidad y
libertad para operar, lo que motorizo el dia a dia en
el local de la asociacion y en las reuniones de la junta,
sus propuestas también motivaron la presencia
masiva de casi todos los directivos y suplentes en la
reunién de los lunes, que unido al hecho de sustituir

los brindis, por economia, por chulitos de yuca,
hicieron de las reuniones un encuentro ameno y
eficiente.

De igual forma debo y de manera enunciativa, senalar
las acciones que se realizaron en este ano:

Promovimos junto a APAPE la visita del Presidente
de la Republica Lic. Danilo Medina, al cual se le
comentd y se le entregé un listado con las prioridades
particulares de la Provincia.

Se le di6 cobertura y alojamiento a la Asociacion de
Productores de la Provincia Espaillat APAPE, mediante
la firma de un convenio operativo.

Se le di6é seguimiento con nuestra intervencion en
varias oportunidades, para mantener vivo el proyecto
de solucién social y habitacional del Barrio Sal si
puedes, con la junta de Andalucia Espana y en
combinaciéon con el Ayuntamiento Municipal de
Moca y la Junta de Vecinos del Barrio Sal si puedes.

Firma de convenio con la Universidad Pedro
Henriquez y Carvajal y ADEPE para el uso del GRAMA.

Solucién financiera y legal del préstamo que
solidariamente teniamos en COOP-ADEPE con Sereno
de la Montana, el cual consiste en haber pagado la
creciente deuda, mediante un tratamiento especial
de COOP-ADEPE a cambio de la transferencia de la
propiedad en la que estad alojada Sereno de la
Montana.




Convenio con el Comité de Manejo de Cuenca para
la formacién de una compaiiia propietaria de Sereno
de la Montana, donde la Asociacion se compromete
a aportar los terrenos ya de su propiedad, a cambio
de una participacion en dicha compania de un 85%
a favor de la Asociacion.

Apoyo permanente a las actividades del Cluster del
Zapote y de la empresa Blutellcom. Siendo ADEPE
la unidad ejecutora del cluster e inversionistas de la
compania.

Apoyo y seguimiento para la conclusiéon de las
hidroeléctricas en Palma Herrada y las Tres Cruces.
La primera de ella, que beneficiara a 275 familias esta
probada y préximamente lista para su inauguracién
y la otra estd en la etapa de colocacion de la turbina
que beneficiara a 200 familias mas. Todos los trabajos
y acciones correspondientes a la instalacién de la
generacion eléctrica, estan totalmente pagados y el
proyecto concluido ante el Programa de Energia
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Renovable (PER) suplidor de los recursos, al cual les
remitimos un cheque de RD$33,493.23 pesos, que
sobraron como consecuencia del buen manejo del
mismo.

Lo mas importante fue en el periodo el rescate del
posicionamiento social de la institucion retomando
de nuevo su liderazgo, asi lo evidencia el hecho de
estar presente en la solucion de la amenaza, que fue
sometido nuestro Parque Zooldgico Botanico.

De igual forma lo evidencia lo més trascendental que
considero ha pasado en el movimiento social
Provincial, cuando se produjo el CONSENSO
ESPAILLAT 2013-2016, teniendo como objetivo la
consolidacion de las prioridades de la provincia
Espaillat, entre los sectores sociales, institucionales
y los estamentos oficiales Gobernacién, Senaduria y
Ayuntamientos, dando como resultado la creacién
de una agenda comun, con diez prioridades y una
estrategia consolidada para la obtencién de estas
prioridades. Esta iniciativa, que consolida a la
Asociacion por el resultado obtenido, tiene un
caracter institucional y su alcance estara llamado a
perdurar en el tiempo.
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Fueron mejoradas las relaciones institucionales y asi
lo refleja el hecho de haber desarrollado con éxito
el primer Rally Ecoturistico de la Provincia en
combinacion con la Asociaciéon de Mocanos
Residentes en Santo Domingo.

Se firmé un convenio con la Camara de Comercio
Dominico Francesa y la Asociacion, donde la
Asociacion fue reconocida como miembro de honor
de esta Cdmara de Comercio, se plantearon acciones
de contactos, para disponer a nuestros productores
locales, la posibilidad de mercado con Francia y las
Islas Francesas del Caribe. De igual manera se firmoé
un convenio para desarrollar en Moca, inicialmente
en nuestros salones la ensenanza del idioma francés,
mediante la Alianza Francesa.

Esta asociacion exalté ante el Ayuntamiento local los
nombres de varios de nuestros fundadores para que
fueran tomados en cuenta en la designacion de calles
y espacios publicos en la ciudad de Moca, entre otros
al Dr. Santiago Collado Madera, miembro fundador

de la ADEPE.

En este periodo se inicié con mucho éxito y
entusiasmo la formacion del cluster eco turistico de
la Provincia Espaillat, que tiene como objetivo apoyar
el desarrollo Eco turistico en la Provincia y conseguir
ante el Congreso Nacional la categoria Provincia
Ecoturistica.

Los términos austeros con lo que hemos manejado
a la institucion, su saneamiento econémico ante la
COOP-ADEPE y el mercado local, el compromiso que
con acciones se transfiere a los directores, empleados
y funcionarios de la asociacién, hacen deducir que
en este periodo hemos transformado
econémicamente a esta institucion.

La propuesta financiera ante la COOP-ADEPE para
sustentar las acciones y el crecimiento futuro de nuestra
institucion, al tiempo de ofertarle a COOP-ADEPE una
herramienta social y de crecimiento empresarial para
sus asociados, basicamente los microempresarios que
le daran sustento a su compromiso social y cooperativista,
esta pendiente de aprobacion por parte de COOP-ADEPE.

Al término de estas palabras y al haberles pedido que
me dejaran realizar este esquema histérico, debo llegar
a dos conclusiones:

Primero: Reconocer que no ha sido en vano, que ha
pasado el calendario al darle valor al juicio histéricoy a
la verdad dicha, que quien no dice lo que hace, la historia
puede distorsionar sus acciones y muy especialmente,
debo agradecer a todos los dirigentes, miembros,
funcionarios y empleados, que a lo largo de estos anos
permitieron que fuera parte de los logros indiscutibles
que ha tenido esta institucion en beneficio de sus
habitantes.

Segundo: Las labores institucionales no deben desviarse
de rumbo independientemente de quienes la dirigen,
por eso apelo a todos los miembros y dirigentes de esta
institucion, que asumamos el compromiso institucional
de mejorar la calidad de vida de los habitantes de esta
Provincia, la Regién y el Pais con nuestro esfuerzo y
dedicatoria, comprometiéndome en lo personal de no
dejarme viciar de nuevo de la posicion pasiva del pasado
presidente, estaré firme, activo y decidido a continuar
ofreciendo mis esfuerzos en beneficio de esta causa,
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Coaching-PNL, La Inteligencia Emocional para la Vida, un Recurso Valioso en
la Permanencia de las Instituciones y la Productividad de la Gente

(En tu estrategia de pensamiento integra todos tus érganos sensoriales),

Ing. Elba Lucia Lopez Pena. Directora Ejecutiva

Cuando hablamos de
Coaching nos remontamos a
: nuevas filosofia de
administrativas que por afnos
han cambiado el curso de las
empresas y las instituciones de
servicio. Recuperar de nuevo
la creencia de que el capital
intelectual es la base en la
generaciéon de resultados,
combina perfectamente el
accionar de cada individuo en
el esquema de valores ajustado
a cada labor realizada.

La reingenieria en los procesos,
el benmarching, el estudio de
tiempos y movimientos, el
valor econémico agregado y el disefio de la vision, mision
y valores son el complemento a muchos anos dentro de
las organizaciones buscando gente mds involucrada,
identificada con el sentimiento de integridad y de
desarrollo. El valor de las instituciones se enfatiza en su
fan de ser mas rentables combinando los procesos que
ha vivido, no importando las etapas de paralisis e
invirtiendo como un coste de oportunidad su trayectoria
y su responsabilidad social.

La experiencia acumulada de cada colaborador es el
instrumento correcto que encamina a las instituciones
de servicios a velar por un mayor posicionamiento y
garantizar su permanencia en el mercado de
competencias.

Cuando la estrategia de pensamientos no integra los
sentidos, y el liderazgo abandona su esencia la capacidad
de percepcion de la gente en las instituciones cambia,
reactivar nuevos modelos mentales nos posiciona en un
contexto clave de desarrollo y se transmite el sentido de
identidad y pertenencia en los demas. El liderazgo debe
ser firme, equilibrado y coherente, los seres humanos
utilizamos un esquema muy similar para tomar
decisiones, en él intervienen todos nuestros érganos de
percepcidon secuenciados de una manera u otra,
dependiendo de la persona. Asi, algunos colaboradores
dentro de las empresas primeramente ven, a
continuacion se dicen algo respecto de los visto, buscan

la sensacion que aquello le produce, y en funcion de
ésta deciden. Otros, sin embargo, en primer lugar,
dialogan internamente consigo mismo, luego observan,
sienten, vuelven a observar, y se dicen: “ésta es la opcion
mas adecuada o no".

También hay quienes tienen que palpar una y otra vez
las cosas para captar sus sensaciones, y sobre esa base
deciden. Lo cierto, es que no existe una forma estandar
ideal para tomar decisiones y razonar mas sobre el ser
lider, cada uno tiene la suya. Lo importante es que te
preguntes: ;Mi forma de tomar decisiones es
relativamente rapida y satisfactoria? Si la respuesta es
afirmativa, jenhorabuena!, el programa cerebral que
utilizas es eficaz y debes conservarlo. Por el contrario, si
la contestacion es negativa debes reconsiderar tus
estrategias mentales e introducir los cambios que sean
oportunos para modificarlas y mejorarlas.

El coaching es la respuesta mas sencilla y a la vez mas
valiosa para el logro de metas en los competitivos
espacios de trabajo. Comunicar efectivamente y
administrar con éxito el valor agregado de cada persona
resulta importante en la estrategia vinculada al desarrollo
social de cualquier organizacion. No olvides que “el
individuo con mas alternativas tiene el control”. Si
dispones de mas de una opcién y ninguna de ellas te
convence dificilmente la eleccién que hagas sea la mejor
para ti. Por ello, deja volar tu imaginacién y “suena”
nuevas posibilidades, te sorprenderas de los resultados.
Reinsertar nuevos paradigmas de trabajo avalado en la
trayectoria productiva de varios afnos, cubrira de éxitos
las instituciones, las empresas y se traducira en la auto-
sostenibilidad del desarrollo de la mano con un
compromiso social creible.

El compromiso social, con una buena estrategia de
pensamientos, de autoconocimiento, con una inversion
social basada en valores, con senales claras y precisas,
avalados por un acompanamiento en cada una de las
actividades y decisiones a ejecutar, es la base de una
institucion sélida, vanguardista, con un valor publico
mas que probado y cimentado en una zapata fuerte para
seguir trillando el camino de la inclusién social.
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Departamento de Relaciones Interinstitucionales
Periodo 2013-2014

Aportes y Compromisos con el Desarrollo Social Empresarial Sostenible
Una Sintesis para la Reflexion

Por Dorca Barcacel

En calidad de Directora del
Departamento de Relaciones
Interinstuitucionales, desde el
ano 210 y en honor a los 24
anos que ejerci las funciones
de Directora Ejecutiva,
posicion definida
estatutariamente, he sentido
pasion por el trabajo realizado,
la colaboracién y entrega del
equipo técnico y del personal
de apoyo, hoy muy reducido
pero capaz.

Hemos sentido alta
motivacién para plasmar en la
presente memoria, un breve
y esquematico recorrido de los
39 anos transcurrido para
presentar el compromiso
expresado por los directivos,
siempre con una Precidencia en la direccién que
histéricamente se elige en cada asamblea, cuyos méritos
son destacados y premiados por el mandato que se le
otorga.

Los periodos que se recogen no son excluyentes,
responden a situaciones y resultados especificos, que
de manera muy especial presentan acciones relevantes,
donde todos los directivos deben sentirse incluidos, en
razén de que cada proceso es producido por la entrega
y buena voluntad de los que estan convencidos, que
para “Trabajar con el tercer sector, con el objetivo de
mejorar los servicios comunitarios, debe poseer
motivacién y vocacién plenas” ‘
78Leor)

Ser indiferente a la critica de los s constituye un
privilegio, que permite avanzar en consecucion de las
metas.

Al ingresar a la ADEPE en el afio 1986, en calidad de
Directora Ejecutiva, tuvimos la oportunidad de participar
en el diseno de la segunda etapa del Programa de
Financiamiento “Francisco Manuel Comprés”, auspiciado
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el
acompanamiento del Lic. Manuel de Jesus Rojas,
presidente, periodo 1985-1986, de cuya Memoria

extraemos lo siguiente:

“En una entrevista realizada al Sr. Luis Gutiérrez, en uno de sus
periodos, en la presidencia de la Asociacion para el Desarrollo
de la Provincia Espaillat, Inc. (ADEPE), en el ano 1980, decia lo
siguiente, para la Revista Presencia Mocana:

“Estamos tratando de conseguir un plan de desarrollo general
de la provincia, o sea, en todos sus renglones, nuestra tarea es
doble, para las instituciones que lo van a elaborar y por otro
lado, concientizar a la ciudadania de la importancia de ese
proyecto. Esa es nuestra meta, y lo mas importante: La ejecucion
de ese plan. Ahi estamos inmersos, la zona industrial, la escuela
técnica, los aspectos de salud, educacién y todo lo que
contemple, inclusive nuestros valores
culturales, que vaya en armonia con el
desarrollo regional y nacional”

Expresa el Lic. Rojas:

El reto es cada vez mas fuerte, por
diferentes razones; podemos citar el
binomio: Demanda - Ubicacion
geografica.

El estar, ubicado en el Cibao Central, sub-
regiéon del Cibao, constituyendo Santiago y Moca las
poblaciones de mas alta densidad poblacional de esta zona,
indica, que los esfuerzos por alcanzar un desarrollo integral
ameritan del compromiso mancomunado, firme y decidido de
todos los hombres y mujeres de esta provincia.

Al plantearnos como objetivo basico “Laborar por el progreso,
desarrollo econémico, social y el bienestar de los habitantes de
la provincia Espaillat’, quizas no lo hicimos con la plena
conciencia de lo que esto implicaba, dado que las caracteristicas
propias del subdesarrollo, hacen mas pesadas las consecucion
de las metas propuestas.

Por un lado se nos presenta la complejidad estructural del
estancamiento de los recursos, el desaprovechamiento de las
potencialidades del grupo humano y la necesidad de lograr lo
propuesto, todo esto porque entendemos que: Desarrollo es
aumentar, acrecentar, perfeccionar, son acciones tendentes a
introducir cambios que mejoren las condiciones de vida de la
poblacién.

La teoria es motivadora, pero los hechos son convincentes; en
términos generales podemos afirmar que, los programas:
Agropecuarios, del proyecto de la Granja de Reproduccion
Animal y mejoramiento Agricola (GRAMA), Appropiate
Technology International (ATl), y el de Financiamiento “Francisco

Manuel Comprés” (Asociacion BID primera etapa); el Centro de
Asistencia para el Desarrollo de Pequenas Empresas (CADEPE),
estan dando sus resultados positivos, claro que el seguimiento
sistematico, conjuntamente con el aporte técnico han sido las
claves, del éxito.



Sin embargo, no nos hemos limitado a la contemplacién
platénica de lo alcanzado, de ahi es que, ademas de las diversas
reuniones, actividades: crediticias, de extension y de
capacitacion en general también hemos tocado las puertas de
las instituciones que tradicionalmente nos han apoyado y de
otras que también se incorporaron a dar las respuestas a
nuestras demandas.

Este nuevo financiamiento del BID permitira a la Asociacion
cubirir la totalidad de la provincia, en lo relativo a financiamiento
y asistencia técnica a pequenos agricultores y microempresarios.
Concomitante con este préstamo, se contempla la cooperacion
técnica no reembolsable (capacitacion y asesoria permanente).

Tuvimos la opcion de continuar junto al presidente, Jorge
Ismael Rodriguez (Jorge), periodo 1986-1987 y al Lic.
Fernando Duarte, director del programa BID e introducir
el componente de capacitacién a los beneficiarios del
proyecto y manejar los recursos bajo criterios de inversion
y asociatividad, aporte que el BID generalizé.

Asi se expresa el presidente Jorge |.
Rodriguez:

“La tendencia alcista que sigue la
economia de los paises pobres e
industrializados, crean implicaciones de

connotaciones muy fuertes, que surten sus
efectos, en los programas de desarrollo

que se planifican ejecutar.

Las gestiones y demandas de recursos en favor de lograr el
desarrollo de la provincia Espaillat, no puede concebirse, de
manera aislada, sino que hay que ubicar a esta Provincia
eminentemente agricola dentro del contexto socioeconémico,
y rejugar con las multiples variables que se manifiestan de
manera negativa.
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La preocupacion que la ADEPE ha manifestado desde el afno
1975, con el interés de “Laborar por el bienestar de los
habitantes de la provincia Espaillat’, ha seguido la mistica
aportada por sus pioneros.

Cada periodo administrativo enfrenta a los hombres y mujeres
que nos apoyan en estas gestiones a buscar opciones, a disenar
alternativas de desarrollo que respondan con la movilizacion
y obtencién de recursos.

Los pequenos productores, los microempresarios organizados

y/o individuales han confiado en que sus necesidades de
recursos y de capacitacion humana y social tendran respuestas

através de la ADEPE, iguales expectativas se crean los medianos

empresarios a los cuales canalizamos sus proyectos, a través

de la Banca Comercial, conjugando acciéon econémica con la
capacitacion y asesoria técnica.

Con el interés de ampliar la cobertura de los servicios sefalados,
estamos coordinado con la Corporacion de Fomento Industrial
(CFI1), para lograr ampliar los financiamientos al sector.

La ADEPE tiene definidos proyectos que como el de
Reforestacion, Metodologia de la capacitacion, conjuntamente

con el estudio que haria factible una Zona Franca Industrial,

coadyuvarian al alcance de las metas propuestas, entre otras

propuestas al desempleo.

Las instituciones de servicios que funcionan sin fines de lucro,

deben contar con el concurso de todos los sectores, pues ha
sido harto probado de que la administracion y canalizacion de

los mismos en este tipo de organizaciones obedecen a un
definido criterio de maximizacion para producir bienes y

servicios en favor del desarrollo.

Lo expuesto obliga a colegir diciendo: Que el reto sobrepasa la
capacidad de realizar un trabajo mancomunado, decisivo para
lograr el desarrollo autosostenido.

Durante la década de 1976-86, el producto Interno Bruto,
manifestd un crecimiento relativamente lento; de este modo la
recesion econémica mundial y la baja produccién de productos
bésicos entre otros, han retrasado planes y programas dirigido

al desarrollo de la comunidad.

Luis Buitriago, representante del BID y Jorge |. Rodriguez, en
la firma del convenio de la Segunda Etapa del Programa de
Financimiento “Dr. francisco Manuel Comprés”

En el primer periodo del Ing. Rafael
Santos Pérez, en la presidencia de la
ADEPE, expresé lo siguiente:

Los esfuerzos que ha realizado la
Asociacioén para el Desarrollo de la
Provincia Espaillat, Inc. (ADEPE), para
lograr acercarse a las respuestas mas
satisfactorias en favor de traducir los
efectos de los avances técnicos, en
pos de colaborar para construir un
andamio socioeconémico que favorezca a los sectores
de menores ingresos, y por otro lado, obtener los
servicios que demanda la sociedad han sido
sistematicos, desinteresados y llenos de motivacion
y confianza en las acciones desplegadas.

Es por estas razones que la ADEPE se traza objetivos
y metas que exigen los esfuerzos, entrega,
colaboracién y apoyo interinstitucional.

Obtenciéon del decreto 409-87, mediante el cual se
crea la Zona franca Industrial de Moca. La ADEPE,
inicio estas gestiones en el ano 1979, logrando que
el Gobierno comprara 150,193 M? de terrenos,
ubicados en la parte suroeste del municipio de Moca,
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donde fue creado el parque Industrial, dotado de los
servicios indispensables. También fueron creados en
esa misma area la escuela Vocacional de las Fuerzas
Armaflas y la policia nacional y la Policlinica del Seguro
Social.

La extension reservada para la construccién de la

Zona Franca Industrial se ha traducido en una
realidad, al producirse el Decreto 409-87, emanado

del poder Ejecutivo, creando concomitantemente una
Comisién conformada por hombres probos de esta
comunidad y por la Corporaciéon de Fomento
Industrial, binomio perfecto para responder a las

demandas de empleo.

La ADEPE como institucion de desarrollo realiza

gestiones, para calificar mano de obra ociosa a través

de entrenamientos cortos, coordinados con otras
instituciones, para dirigirlos a los hombres y mujeres

de los barrios marginados, con la intencion de que
nuestros productores agricolas mediante el
fortalecimiento de los programas dirigidos al sector

agropecuario, se mantenga en sus predios
produciendo y/o transformando la materia prima,

proceso que ha tomado mucho auge, y como se
demuestra en diferentes etapas de esta Memoria, las

expectativas creadas se hacen acompanar de planes

concretos, los cuales con el esfuerzo de todos
aspiramos a ver consumado.

La coordinacién interinstitucional tuvo sus efectos

altamente positivos en nuestras gestiones, entre otras:

Donacién de parte de la secretaria de estado de
Agricultura de una mezcladora, molino, elevador y
otros equipos agricolas, e igualmente coordinacion
del personal humano y técnico para fortalecer los
programas agropecuarios y sociales.

Aporte del instituto Agrario dominicano (IAD) de un
estudio de prefactibilidad completo, conjuntamente
con la asesoria de los técnicos de la division
agroindustrial de dicha institucion para instalar una

planta procesadora de alimentos que beneficiara ocho
(8) asociaciones campesinas de Gaspar Hernandez y
los asentados en el proyecto batey Ginebra.

En el segundo periodo 1988-1989, el Ing. Rafael Santos,
entre otros aportes presentados extrajo de la conferencia
“La Iglesia y las instituciones sin fines de lucro”, tuvo
como exponente a Monsenor roque Adames, Obispo de
Santiago (QEPD).

“Juan XXIIl pedia a la Iglesia en la década de los 60

que participara codo a codo con todos los hombres
de buena voluntad para analizar conjuntamente las

verdaderas aspiraciones, necesidades y exigencias

del hombre histérico.

No basta que nuestros hijos tengan buenos deseos
de promover el bien; se requiere ademas, actuar con
eficacia dentro de las instituciones de la misma vida
publica. Pero como la civilizacién contemporanea se
caracteriza sobre todo por un elevado indice cientifico
y técnico, nadie puede penetrar en las instituciones

publicas, sino se posee cultura cientifica, idoneidad
técnica y experiencia profesional (Pacem In terris n.n
147-148)

......En la conclusién de la citada charla Monsenor
dice: ....Creemos que en este tipo de organizaciones
no nos buscamos a nosotros... sino que buscamos al
otro, al que sufre, pero que tiene la capacidad de ser
mas y de tener mas”

Las ejecutorias realizadas por la ADEPE, durante su
vida institucional y basicamente las que corresponden
al periodo 1988-1989, confirman nuestra
identificacién con los planteamientos anteriores.

Nuestro quehacer demanda cada dia mas esfuerzos,
revision constante de las metas trazadas y la
aportacion sistematica y coherente de todos los
recursos humanos, técnicos materiales y financieros.

La ADEPE como institucion no lucrativa se encuentra
inmersa en la crisis generalizada que afecta a los
planes del tercer mundo, lo cual obliga a multiplicar
la coordinacion, para lograr aportes efectivos al
desarrollo nacional.

Sus aportes concretos los sintetiza el Ing. Rafael Santos
en las palabras que acompanan esta memoria Anual
2013-2014

En el periodo 1989-1990, preside el Lic.
José Alba, destacando lo siguiente:

La crisis de servicios, inflacion y otros
flagelos que afectan a la economia
dominicana, incidiendo en las
decisiones de la ADEPE, sus Directores
y el equipo Técnico se vieron obligados
a multiplicar los esfuerzos,
intensificando la coordinacién interinstitucional y las
acciones en general, para cumplir con el gran objetivo
de laborar por el desarrollo de la provincia Espaillat, con
sus consecuentes resultados a nivel nacional.

Los miembros de la ADEPE, comparten la exposicion
que aparece en el suplemento del periédico Listin
Diario, de fecha 23 de febrero del ano 1990, que cita:

.....'Los seres vivientes y el medio fisico que les rodea
forman un conjunto de sistemas. Es lo que llamamos
Naturaleza.

La naturaleza creadora ha establecido un equilibrio
mediante el cual la vida animal y vegetal resulta
interdependientes entre si. De |a preservacion de ese
balance natural ecolégico y vital, depende la vida de
los habitantes de esta tierra.

Por creer con sentido critico que los seres humanos y
el medio fisico que les rodea forman un conjunto de
sistemas, que es la naturalezas, hemos enfatizado en
profundizar en la potencializacién al hombre, en su
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condicién de ser social, con capacidad para aportar a Ademas la cartera regular, se aplica un novedoso programa
la solucién de los problemas que les afectan”. dirigido al mantenimiento de proyectos agroforestales,
apicolas y servicios en la Cuenca del Rio jamao, financiando
La ADEPE, en ese periodo fue elegida para formar parte ef especies @ |NsUMos y recursos economicos.
del antro Qomlnlcano de Ir}teres Sgcnal (CEDOIS), Energia Solar, Agroforesteria, Agropecuaria, Industriales y
Orga.n|5m9 Cupula. de |aS ONG S del palS, OCUpandO Ia Comercio’juegan un pape| preponderante_
presidencia del mismo en el 1990-1991. También se logré un importante apoyo del Plan Nacional
Quisqueya Verde y de otras instituciones que favorecen los
Resumen histérico del 25 Aniversario, programas, proyectos, iniciativas y recursos técnicos y
de las principales acciones ejecutadas financieros.
por la ADEPE, durante el penodp ]97.5' Se estima que la inversion socioeconémica ambiental,
2000, SUS'fentafjas por la p"es_'denC|a aplicada a los programas, proyectos y acciones ejecutadas
del Dr. Ramén Gdémez Lizardo, por la ADEPE, apoyada por los colaboradores, bajo
expresando: coordinacion y alianzas efectivas, sumadas al coste de

oportunidad, sobrepasa los 1,000,000,000,000 mil millones

De manera suscinta la Asociacion para de ddlares en ese momento.

el desarrollo de la provincia Espaillat,
Inc. (ADEPE), se ha convertido en voz
autorizada para identificar las necesidades de la
comunidad, priorizarlas, ofrecer seguimiento
sistematico, progresivo y continuo, para lograr las
respuestas adecuadas, ejecutando programas y
proyectos, estableciendo convenios y realizando
alianzas estratégicas que involucran a los sectores
publico, privado, comunitario y organismos de
cooperacion nacional e internacional, manteniendo
coherencia y confianza en las demandas que se generan,
por el convencimiento de que las mismas sirven de
soporte, al desarrollo de la provincia, la region y al pais.

Conversion del programa de Financiamiento Francisco
Manuel Comprés, iniciado en el afno 1981, a la Cooperativa
de Servicios ADEPE (COOP-ADEPE), ano 2000.

En el grafico No. 1, se presenta los resultados acumulados
del citado programa.

Gréfico No.1
Movimiento del Programa de Financiamiento

Periodo 1981-1999

ot (D 5
En el afo 1978, la ADEPE a través de un calificado o
equipo de Directivos, sustenté la demanda del
Aeropuerto del Cibao Central, justo en el lugar que en Felanatositaisy llo.ns,oo
el ano 2000 se ha convertido en una realidad; acciones
consideradas de egregia por la visién manifiesta en los
planteamientos que se presentan en esta memoria, de tecs generado yio fortal 'imm
manera integral.

Se logra consensuar por tercera vez con las principales Pago jornales "°°°°°°°°
organizaciones de la Provincia (46 en total), para reiterar
las demandas de las prioridades. : 100.000.000,00  200.000.000,00

Las titanicas acciones, para lograr la creacion del parque ,
industrial, Escuela Vocacional, proyectos habitacionales, Grafico No.4

Zona Franca Industrial y otras obras viales, de Monto de la cartera al inicio y final de periodo
infraestructura y servicios, se tabulan en mas de 500
encuentros, sin contabilizar los esfuerzos, propuestas
e identificacion de apoyo material, humano y logistico
para lograr la ejecucion de estas areas, incluyendo el
Acueducto Cibao Central “Moca Independiente’, y el

Ante proyecto de Ley presentado al Congreso a través SR

del poder Ejecutivo, con sus consecuentes 42.000.000,00
seguimientos, hasta que fue convertido en ley la 41.000.000,00
creacion de CORAAMOCA. 40.000.00000
39.000.000,00
Los resultados de los programas de financiamientos 38.000 000,00 e
iniciados en el ano 1981, inciden en la poblacién de la 37.000.000.00
zona rural y urbana; la investigacion, transferencia de 35.000.000,00
tecnologia; capacitacion para la produccién y para la 35.000.000,00
democracia deben medirse por los resultados y los 34.000.000.00
cambios operados en los (as) beneficiarios (as) y en la 33.000.000,00
generacion de capital y empleo. 32.000.00000
31.000.000.00

Inicio Final
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Con la transformacion del programa
de financiamiento “Dr. Francisco
Manuel Comprés”, la ADEPE, inicia un
nuevo reto:

Se produce un proyecto de gran
impacto social, la COOP-ADEPE, cuyos
beneficios y/o rentabilidad beneficia
de manera individual a mas de 25,000
socios (as).

La ADEPE se enfrenta al descenso de los recursos, accion
que limita la inversién econémica en los programas
sociales. La definiciéon de nuevas estrategias ha sido un
mandato que conlleva acciones sistematicas para seguir
afianzando la misiéon de “impulsar el desarrollo de la
provincia Espaillat, la region y el pais, conjuntamente
con sus pobladores, para lograr el progreso socio
econdémico sostenible para el bienestar de la familia
dominicana y las generaciones futuras”, y lograr la visién
de “ONG lider en el desarrollo de la Republica
Dominicana, con incidencia a nivel internacional.

Entendemos que por lo emblematica que se ha
proyectado la ADEPE durante 39 anos de servicios, las
propuestas de alianzas para fortalecer la oferta de
servicios debe estar fundamentada en la accién
mancomunada y su primer aliado esta identificado en
que la COOP-ADEPE, hija legitima de la ADEPE, y aliada
natural de formalidad al convenio de Responsabilidad
Social Compartida que existe entre ambas, fortaleciendo
el binomio: ADEPE, brazo social; COOP-ADEPE brazo
financiero.

Lo anterior, garantiza que abrazados con la bandera del
compromiso de lograr el desarrollo integral, podran trillar
senderos y rutas que fortalezcan los proyectos que en
esta memoria se esbozan, legado de un accionar llenos
de entrega y sin titubeos, tesoro que nos han entregado
los forjadores de ésta, cuyos productos e impactos exigen
de que se sigan administrando con criterios de grupo
monolitico, apegados a los principios que la sustentan.

La préctica produce la praxis, cuyos resultados contintan
y comprometen real y efectivamente, facilitan transformar
a las comunidades, por la maximizacion de los recursos
humanos, econémicos, productivos y potencializando
la concertacion trilateral con los sectores publico, privado
y comunitario, solo asi se puede garantizar que estamos
abordando el desafio del desarrollo socioeconémico
empresarial y sostenible, sin exclusion.

La credibilidad en el desarrollo de la gente esta definida
en la Misién que sustenta la ADEPE y en la vocacion y
pasion que sentimos para trabajar e identificarnos con

lo que profesionalmente hacemos. Asi nos expresamos '
en la Memoria Anual, periodo 2000-2001.

“La perseverancia produce fortaleza y facilita la
percepcion de que el economicismo debe
acompanarse de vision moderna, para entender
los intereses particulares y sumarse a los colectivos
en favor de coadyuvar con los cambios y con la
construccion de la gente en los deberes y derechos
ciudadanos” (Dorca Barcacel)

En el periodo 2000-2001, presidida por
el Ing. Fernando Jiménez, expresa lo
siguiente:

El premio otorgado por el Instituto
Interamericano de Desarrollo Social
(INDES), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo
(INTEC), al Proyecto Desarrollo
Agroforestal de la Cuenca del Rio
Jamao, constituye un logro significativo, en razén
de que ademas de prestigiar a la ADEPE se extiende
a los habitantes de la provincia Espaillat y Salcedo,
ubicados en la citada Cuenca, las que se han
organizado en 80 asociaciones, dos federaciones
y un Comité de manejo de Cuenca, Inc., imbuidas
en las tareas de reforestacion, educacion de la
gente y cultivo de la apicultura y mejoramiento
del ambiente.

El proyecto Desarrollo Agroforestal de la Cuenca
del rio Jamao, ha sido escenario permanente de
visitas, pasantias, participacion en foros nacionales
e internacionales.

En el aio precedentemente citado, otorgamos un
reconocimiento al Lic. Antonio Lépez, en su
condicion de Director del Fondo Especial para el
Desarrollo Agropecuario (FEDA), por el apoyo
ofrecido al Proyecto de Reforestacion de la Cuenca
del Rio Jamao, aportando a las siembras, iniciando
el crédito agroforestal, cuyos efectos constituyen
un espaldarazo al empresario agroecolégico,
ejemplo a imitar por el aporte que se ha hecho
para crear conciencia de que con este tipo de
accion pueden enfrentarse los grandes desafios
que presenta la degradacion del ambiente.



Hemos sido apasionados,
comprometidos con el desarrollo de
la gente, asi lo ratifica Pantale6n
Salcedo (Pilo), en una de sus
intervenciones, en la Memoria Anual,
periodo 2004-2005:

“Senores:

Miembros de la Junta de Directores,
personal técnico y de apoyo, amigos y amigas.

Pido de manera reverente frente a la solemnidad
de la celebracion de la 30ava Asamblea Ordinaria
Anual que nos convoca en esta sala, que ésta sea
dedicada al ilustre y benemérito municipe, Dr.
Santiago Collado Madera, miembro fundador y primer
Presidente de ésta, haciendo honor a la maxima de
que “Honrar Honra".

Actuar con sentimientos de identificacion en una
ONG, facilitadora, donde sus miembros toman en
consideracién el rendimiento, producto del esfuerzo
compartido, constituye un grado de satisfaccion muy
elevado.

En cuatro ocasiones he asumido la Presidencia de la
ADEPE y por mas de veinte anos he participado en
calidad de Director de la Junta.

Las vivencias obtenidas, la identificacion con el
compromiso de trabajar por el desarrollo y bienestar
de los pobladores, motivan y envuelve en una constante
busqueda el accionar, para lograr que ese bienestar
aspirado llegue a las mayorias.

Los logros obtenidos, durante los 30 anos de existencia
de la ADEPE han facilitado que hombres y mujeres
inmersos en el interés de realizar un trabajo coherente
y serio, en favor del desarrollo sostenible, sea una
realidad.

Constituye un alto honor poder testimoniar, que
durante el tiempo transcurrido hemos trabajado, sin
importar la posicion ni el rango, sélo pensando en el
legado que junto a los demas Directores y al equipo
técnico, hemos logrado conformar un paquete
tecnolégico, que permite imbuirse y comprometerse
mas alld de lo que se puede percibir y lograr.

La labor ejemplar de los iniciadores de la idea, de
concebir a la ADEPE, traspasa el esfuerzo fisico y se
convierte en un deleite espiritual que contagia y
estimula”.

En el periodo 2006-2007, el Ing. Miguel
Angel Olivo, en su condicién de
presidente, alude al tema de la
transformacion del programa de
crédito “Francisco Manuel Comprés”,
en la Cooperativa de Servicios ADEPE
(COOP-ADEPE) y destaca:
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“Los retos del milenio frente a la globalizacion de los
mercados, marcados por la era del conocimiento, con
el acelerado cambio tecnolégico fuerzan a la
capacitacién permanente vista. Esta como eje
transversal de todas las acciones humanas.

La necesidad de definir una estrategia que facilite la
aplicacion efectiva de una politica que tome en cuenta
los recursos humanos, para lograr un auténtico
desarrollo social, fuerza al consenso, en razén de que
nadie concientiza a nadie ni nadie se concientiza solo,
la responsabilidad es de todos (as).

La Asociacion para el Desarrollo de la Provincia Espaillat,

inc. (ADEPE), se encuentra inmersa en varios proyectos,
dirigidos al desarrollo de las capacidades técnicas,
productivas, humanas, sociales y culturales, que
permiten mantener los productos logrados e identificar
y asumir nuevos retos, la cual fuerza a dejar tareas
importantes para que el trabajo tesonero, un legado
de nuestros sucesores, apoyados fielmente por el
equipo técnico se incremente, con salidas cimientes,
entre los que nos permitimos senalar:

Fortalecer el binomio ADEPE-COOP-ADEPE, constituido
por la transformacién de un programa de crédito con
soporte en la capacitacién, para mantener y demandar
de nuevos proyectos sociales y consolidar cada dia la
oferta financiera que desde el ano 1980 ha logrado a
los sectores productivos y de servicios, también
llevando soluciones a las demandas individuales”.

El periodo 2011-2013, fue presidido
por el Lic. José Collado, el cual sintetiza
en la memoria, lo siguiente:

La palabra desarrollo la conforman
tantos componentes que su puesta en
ejecucioén aparenta ser dificil, lo que
es cierto, es que la sociedad va en un
indetenible crecimiento, que
sumandose la sostenibilidad y la equidad como factores
inminentes para su implementacion se convierte en
promesas y acciones concretas, en beneficio de la
presente y futuras generaciones.

Con la entrada en vigencia de la Ley 1-12, que cred la
Estrategia Nacional de Desarrollo, que abarca hasta el
2030, la Republica Dominicana enfrenta un gran reto
con este proyecto de nacién, que nos coloca en una linea
vanguardista como pais tercermundista ya que saber
hacia donde vamos, definir las metas y objetivos es tener
una clara visién de que queremos como sociedad.

La ADEPE, por 38 anos ha transitado junto al pueblo, las
avenidas del desarrollo, se ha puesto al frente, cuando
ha habido que exigir obra de importancia para el bien
comun, conoce las areas que hay que fortalecer para
hablar de desarrollo y sigue atenta ante este mundo
cambiante, siendo un referente de importancia.
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Esta institucion ha trabajado en la formacién de un Plan
estratégico de Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc.
(PEDEPE), que abarca no solo el municipio de Moca, sino
toda la provincia Espaillat, concebido por la ADEPE como
una herramienta de concertacion y articulacion efectiva.

ADEPE, trabajando mano a mano con la comunidad, el
Gobierno, organismos internacionales y otras
instituciones, ha realizado numerosos proyectos que
abarcan el sector publico, privado; comunidades rurales
y urbanas.

Temas tan importantes como la educacion, la salud,
produccién y de manera errética el polémico tema medio
ambiental, no solo en el marco tedrico, sino aplicando
proyectos, de tanta envergadura como el de reforestacion
de la cuenca del Rio Jamao que abarca las provincia
Hermanas Mirabal y Espaillat, ha generado innumerables
productos e impactos entre las instituciones publicas,
privadas y comunitarias, entre otros:

oDos microhidroeléctricas. Una en Las Tres Cruce,
provincia Hermanas Mirabal y otra en Los Bueyes,
provincia Espaillat.

ola siembra de 26,000 tareas agroforestales y 6,000
en areas marginales, estas ultimas a través del Plan
Nacional Quisqueya verde.

oUn programa de Dotacién de paneles solares para
los habitantes de la cuenca, son iniciativas que nos
colocan al frente del tema de energia limpia y medio
ambiente, también un clister de productos de
zapote con mas de 500 miembros, la instalacion de
una agroindustria Inversiones Blutellcom, SRL.

oEn calidad de interlocutora la ADEPE ha logrado
junto a otras entidades, obras de infraestructuras y
de servicio para la provincia y la regién, como son:
Acueducto Cibao Central, Moca Independiente,
responsable de haber sometido a las camaras
legislativas el anteproyecto de Ley, que dio origen
a la creacion de la Corporacion de Acueducto y
Alcantarillado de Moca (CORAAMOCA), Parque
Industrial de Zona Franca, Escuela vocacional, Banco
Agricola, entre otras.

oComo prototipo de empresa social y solidaria ADEPE
eligi6 el cooperativismo para crear una entidad de
ahorro y crédito lo que constituye la forma mas
genuina de economia social, transformando el
programa de financiamiento “Dr. Francisco Manuel
Comprés”, de donde surge la Cooperativa de
servicios ADEPE (COOP-ADEPE), que aglutina a la
fecha 25,000 asociados (as).

o Otros proyectos son: el proyecto Ecoturismo Familiar
Sostenible que abarca: Rim Mountai y sereno de la
montana, con rios, senderos y otros atractivos; granja
de Reproduccion Animal y Mejoramiento Agricola
(GRAMA). Estos logros adornan la trayectoria de
nuestra querida ADEPE que incélume y decidida
persiste y cree en una mejor provincia y en un mejor
pais.

“Durante el periodo 2012-2013, fueron incorporados a la ADEPE
en condicién de socios (as) los (as) jovenes que se destacan en
la foto, objetivo que se habia convertido en una necesidad
manifiesta, para ir formando el relevo generacional. Es
importante que estos jévenes sean empoderados y apoderados
del compromiso institucional”.




Nosotros agregamos: La palabra empenada, para lograr
efectivas alianzas estratégicas y resultados éptimos para
beneficiar a terceros, deben sustentarse en el
desapoderamiento de acciones personales, verticales,
para fortalecer la conformacién de grupos monoliticos
que mantengan la fidelidad y confianza en que las
instituciones actuan con diafanidad, transparencia y
practicas éticas, es una exigencia para que los relevos
cuenten con modelos y marcos referenciales de calidad.

En este periodo 2013-2014, la ADEPE ha lanzado el reto:
para continuar con los programas sociales se necesita
recursos economicos y técnicos.

Los resultados se traducen en productos e impactos, que
al tomar de nuevo la presidencia de la ADEPE, el ing.
Rafael Santos, asume, el seguimiento a los proyectos
iniciados y la trayectoria de éxitos de la ADEPE e
introduce nuevas variables que proyectan su capacidad
técnica y fortalecen la oferta compromisaria que ha
catapultado a esta institucion.

El Ing. Santos, es su condicion de presidente, grafica su
actuacion con el interés de dejar sentado el precedente,
basado en el principio de Lavoisier “La Materia ni se
crea ni se destruye, se transforma”, si hay que visualizar
las coyunturas y contar con la capacidad técnica,
administrativa y filoséfica, para intervenir el parque.

A Manera de Conclusion

Cada periodo presidencial, histéricamente ha contado
con el acompanamiento de los directores y del equipo
técnico, por algunas circunstancias los resultados no
siempre son tan notorios y efectivos, sin embargo la
balanza reporta importantes niveles de gerencia y
capacidad gestionaria variables claves para el éxito de
una institucion que se ha comprometido con aportar
planes, programas, proyectos y acciones, en beneficio
del desarrollo integral.

Un reto permanente, inherente al compromiso se traduce
en:

a) Actuar con transparencia y neutralidad ética.

b) Exhibir altos niveles de institucionalidad, desligando
los asuntos particulares de las decisiones y
expectativas creadas a favor de la poblacién.

Los planteamientos expuestos, son extraidos de la praxis
que garantizan que la institucion se rige sin
confrontaciones, que opera bajo esquemas regidos por
una comunicacion efectiva y eficaz que facilita la toma
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de decisiones y la medicion de resultados e impactos
para lograr desagregar la sociedad y aportar al
fortalecimiento de una mejor ciudadania, de donde
emanen hombres y mujeres probos y capaces de
reivindicar el trabajo serio que realizan las ONG’s en
razén de que por diferentes razones se opina de manera
distorsionada que se busca actuar a través de éstas para
ganar prestigio y asumir status.

Bajo este mandato 2013-2014, hemos trabajado para
que la ADEPE siga jugando el roll de interlocutora, entre
las instancias publicas y privadas y las demandas de la
poblacién para contar con una provincia mas
desarrollada, con mayor equidad y para convertir las
ideas en realidades hemos analizado y actuado frente a
los convenios existentes entre ADEPE y otras instancias
con el objetivo de que los mismos mantengan la vigencia
operativa para que los resultados sigan garantizando la
sostenibilidad y permanencia en el tiempo de una ADEPE
productiva.

Lo anterior fuerza a ratificar que juntos hemos construido
una institucion fuerte que exige cada dia fortalecer la
unidad y las tomas de decisiones colectivas.

El compromiso asumido nos coloca frente a un
conglomerado social que marcha al compas de los
cambios a favor de que nos convirtamos en socios
capaces de coadyuvar con la generacion de riquezas y
equidad social, sin exclusién.

La participacion en las redes de microfinanzas
dominicanas REDOMIF y la de América Central del Caribe
RECAMIF presentan coyunturas que abordan los temas
de actualidad en relacion a Gestién del Desempefo
Social (GDS), Finanzas Rurales Inclusivas, Técnicas para
el Abordaje, Programas de Viviendas Populares, Gestion
de Riesgo, Bancarizacién, Productos Sociales y
Financieros, Pobreza Critica, Planificacion, Toma de
Decisiones entre otras, renueva la formacién vy
actualizaciéon a la vez que elevan los niveles de
COMpPromisos.

El proceso, ensefanza y aprendizaje no termina
apropiémonos de las palabras claves para incursionar
en el desarrollo sostenido.
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Palabras Claves

Medio Ambiente
Inclusiéon

Género

Equidad

Impactos

Productos

Reducir Pobreza Critica
Acompanamiento Técnico

Divulgacion efectiva

2 29 WL 1Y

Sistema de Informacion
Alianzas Estratégica
Decisiones Oportunas

Compromiso

Gratitud a los diputados de la provincia Espaillat, que
tomaron en consideracion la labor realizada para
otorgarnos un importante reconocimiento, a través de
la Cdmara de Diputados, con motivo del dia Internacional
de la Mujer ano 2013, igualmente al programa Ser Mujer
por reconocer la labor realizada, por la encargada del
departamento de proyectos de la ADEPE Licda. Rita
Pantaledn en su decimo séptima entrega, acto realizado
en el gran teatro del Cibao.
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Comision Relaciones Publicas

Informe de la Comisién de Relaciones Publicas, presidida por Pantaledn Salcedo

Colaboradores: Lic. Victor Garcia, Ing. César Rosario, Lic.
Santiago Alvarez

Periodo 2013-2014

Nos complace presentar un breve recuento de las
realizaciones y acciones de
la actual presidencia de la
ADEPE, acompanado por
todos nosotros,
conjuntamente con la
directora ejecutiva, Ing. Elba
Lépez, la directora de
relaciones
interinstitucionales, Lic.
Dorca Barcacel, y el equipo
técnico representado por:
Lic. Rita Pantaledn, gerente
de proyecto, Ing. Ramén
Méndez, encargado equipo
técnico, Lic. José Brito,
técnico, Ing. René rodriguez,
encargado finca GRAMA,
Benjamin Rosario, asistente
técnico, Eliany Géomez,
secretaria y el personal de
apoyo Luis Reynoso y Julio
Bencosme, choferes, Juan
Alcides Guzman, mensajero, Silvia Garcia y Luisa reyes,
conserjes, sin la colaboracién de este gran equipo no
habria sido posible presentar los resultados, tales como:

Como presidente de la Comisién de Relaciones Publicas
nos ha tocado el acompanamiento y/o accionar en
multiples actividades, ejemplo:

1. Conformacién del Claster Ecoturistico
“PROESPAILLAT", la presidencia recae en la ADEPE,
donde se han realizado sendas reuniones en Gaspar
Hernandez, Jamao Al Norte y seis en ADEPE.

2. Certificacion de Sereno de la Montana por
Dominican Threasure

3. Firma del acuerdo para conformacion de la
Compania SRL., de Sereno de la Montana con los
comunitarios y representantes del Comité de Manejo
de Cuenca

4. Se han puesto al dia los pagos de la deuda de la
ADEPE con la Cooperativa de Servicios ADEPE

5. Video conferencia, conjuntamente con el Sindico
de Moca, para escuchar las observaciones del
consultor de la Junta de Andalucia, German Lépez,
para que el Presidente de la ADEPE, opinara
técnicamente con el proyecto de Rescate de Sal Si
Puedes

6. Definiciones técnicas en relacién a las instalaciones

de las dos hidroeléctricas en construccion: Palma
Herrada, Los Bueyes, Arroyo grande (Espaillat), Las
Tres Cruces y Boca de Partido (Salcedo)

7. Se han fortalecido las relaciones interinstitucionales
con las instancias publicas, privadas y organismos
de cooperacién, Gobernacion, senaduria, PEDEPE,
Ayuntamiento local, los de diferentes municipios y
Juntas Distritales, Cdmara de Comercio, otros, UERS,
Union Europea, CEDAF, IDIAF, BID, FONDEC, Thoyk
Arquitectura, Techo RSL (italiana propuesta para
energia), Consejo Nacional de Competitividad (CNC),
PPS de Naciones Unidas, Banco Mundial

8. Realizacién del primer Rally Ecoturistico

9. Firma del Convenio ADEPE-Camara de Comercio

Dominico Francesa

10.Firma convenio ADEPE-Universidad Federico
Henriquez y Carvajal

11.Visita del Ministro de Turismo y seguimiento a la
misma

12.Entrega de reconocimiento a estudiantes
canadienses en Sereno de la Montana

13.Creacion del Consenso Espaillat 2013-2016, donde
se han sostenido mas de seis reuniones, cuyos
resultados se destacan en la presente memoria

14. Comienzo del remozamiento de nuestra Casa
Belliard, al momento hay instalada tres (3) puertas,
dirigidas por el Arq. Carlos Marte, donadas por el
senador José Rafael Vargas

15. Jornada Médica en conjunto con los Mocanos
Residentes en Santo Domingo.
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16. Albergamos las oficinas de la Asociacion de
Productores Agricolas de la Provincia Espaillat, Inc.
(APAPE)

17. Colaboracién para la conformaciéon y
fortalecimiento de COOP-APAPE

18. Participacion en la Feria Agroindustrial Moca 2014,
con dos Stand, uno de ADEPE y uno de Consenso
Espaillat, 2013-2016

19. Seguimiento al clister de Zapote con la realizacion
de trabajos

20. Reposicion de los fondos de los proyectos para
financiamiento de las parcelas agroforestales

21. Invitacion al Presidente de la Republica, para la
celebracion del Dia del Agricultor, conjuntamente
con APAPE

22. Avances en los trabajos de la instalacion de la
turbina de Palma Herrada, donde se espera que
la de Las tres cruces llegue al pais en breve tiempo

23. Para el dia 30 de abril la ADEPE conjuntamente
con todos los miembros de Consenso tiene una
cita con el periodista Juan Bolivar Diaz en el espacio
del almuerzo del Grupo Corripio, el peridédico Hoy,
en dicho espacio se haran comentarios de las obras
prioritarias ya consensuadas por el grupo de
Consenso y otros.

24, Programa Dotacion de Documentos

25. Graduacion del Centro de Capacitacion en
Informética (CCl)

Se entrego en el Palacio Nacional la solicitud para una
cita con el honorable Sr. Presidente de la Repubilica, para
que asi siga la ADEPE creciendo y fortaleciendo el rol de

interlocutora entre las necesidades de la provincia y sus
respuestas, hoy mas fortalecidas por la decisién de
fortalecer la Unidad respetando la diversidad, slogan de
Consenso Espaillat 201-2016.

i(Qué importancia tienen estas informaciones:

Que han fortalecido el liderazgo de la ADEPE, valorando
ésta a ser un referente, cuyo libro de visitas destaca las
personalidades e instituciones que asisten a presentar
propuestas y/o a escuchar sugerencias de desarrollo.

Es una exigencia, unificar con el consenso interno, en
razén de que a nivel externo se han creado grandes
expectativas, fundamentadas en los programas,
propuestas y en el compromiso creado para unificar las
prioridades de la provincia.

Fortalezcamos la unidad, para dar respuestas oportunas
bajo decisiones colegiadas a:

Cluster de Zapote de las Provincias Hermanas Mirabal,
Espaillat & Afines, Inc.

Cluster Ecoturistico de la Provincia Espaillat
(PROESPAILLAT)

Lograr que la Provincia sea declarada Ecoturistica

Lograr la generacion de ingresos a través de las
inversiones realizadas en Sereno de la Montana, Rim
Mountain, Inversiones Blutellcom, SRL. y de la COOP-
ADEPE.

Que Consenso, logre las metas propuestas dando
respuestas a las prioridades, acciéon que realmente
fortalecera el desarrollo de una provincia, préspera cuyos
resultados serviran de ejemplo, para trabajar el Pais, bajo
criterio de Sister Cities.

CONSENSO DE ESPAILLAT
2013-2016

“FORTALECIENDO LA L




CLUZME

&/ AFINES, INC.
EL CLUSTER DEL ZAEDTE, UNA INICIATIVA

Por: Rita Pantaledn
Directora Ejecutiva

39 anos de accionar de la Asociacion para el Desarrollo de la
Provincia Espaillat, Inc. (ADEPE), ha creado productos e
impactos que demandan de compromiso, seguimiento,
concertacion y decisiones colegiadas. Uno de estos productos
es el Cluster del Zapote, entidad que aglutina unos de 516
miembros (as), en los diferentes sectores que intervienen en

la cadena de valor.

_ — Para que un ”c'l:lster"

agroindustrial sea
competitivo, es
imprescindible un
| sector de apoyo
. vigoroso e innovador.
Esto significa buenos
proveedores de
maquinarias e
insumos, capacitacion
a nivel técnico de finca y a nivel gerencial, excelentes suplidores
de servicios de transporte, asi como un efectivo sistema de
coordinacion, eficiente sistemas de aduanas, proveedores de
material de empaque innovadores y
competitivos. La calidad y competitividad
del producto final refleja, en gran medida,
la calidad de los insumos y servicios que
la agroindustria utiliza en su proceso de
produccion y comercializacién.

En cumplimiento a estas demandas, la
ADEPE ha asumido el compromiso de
apoyar los procesos de desarrollo del
cluster y ha servido de canal frente al
Consejo Nacional de Competitividad,
(CNC), en aras de lograr la aprobacion del
proyecto denominado Apoyo al
Fortalecimiento Institucional del
Claster del Zapote de las Provincias Hermanas Mirabal,
Espaillat y Afines, con el fin de lograr la articulacion de todos
los eslabones que intervienen en la cadena productiva del
zapote.
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La ADEPE es en la
actualidad, la Unidad de
Gestion Administrativa
(UGA), frente al CNC, para el
proyecto anteriormente
citado, el cual busca hacer
competitivo el sector,
mediante la integracion de
sus actores, definiendo
claramente los lineamientos
a seguir y que los mismos
estén plasmados en un plan
estratégico y operativo;
ademas de que se trabaja en
la definicion de una
estructura de gobernanza,
procedimientos y normas
del cluster.

Se capacita a los actores en temas de integracion productiva
y se trabaja para lograr la
implementacion de un sistema de
gestion de calidad, realizando manejo
pre y post cosecha, aplicando buenas
practicas agricolas y buenas practicas
manufactureras.

Otro componente que trabajamos, el
desarrollo de la capacidad de gestién
comercial dentro de la cadena de valor
del zapote, mediante el mismo se
desarrollardn manuales de
procedimientos de comercializacion
local e internacional, se trabaja en la
consolidacién de la marca de referencia
de todos los productos y servicios que se produzca a través
del cluster, ademds de capacitar a los actores en temas de
estrategias de comercializacién, basados en los requerimientos
actuales de los mercados.
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DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
Periodo 2013-2014

Por: Rita Pantaleon
Gerente de Proyectos

Durante décadas, la
Asociacién para el
Desarrollo de la Provincia
Espaillat, Inc. (ADEPE), ha
asumido el compromiso
de trabajar junto a las
comunidades, bajo un
marco de desarrollo
sostenible, el cual
importantiza los tres
factores que lo definen:
Sociedad, economia y
medio ambiente.

Este compromiso, se
presenta anualmente,
como un resumen en la
memoria anual.

A continuacion el resumen del departamento de
proyectos:

Dando respuesta a los factores anteriormente citado, el
Departamento de Proyectos junto la Direccion Ejecutiva
y el equipo técnico, ha ejecuta los proyectos
microhidroeléctricos Palma Herrada, Los Bueyes y Arroyo
Grande, pertenecientes al Distrito Municipal José
Contreras y al Municipio Gaspar Hernandez. Lageneracién
de ésta oscila entre 50 a 60 Kilos, que suplirdn de energia
eléctrica unas 275 familias de las comunidades citadas.

También se trabaja en la conclusion del proyecto
microhidroeléctrico Las Tres Cruces, Boca de Partido, Los
Jibaros, del municipio Jamao Afuera, Salcedo, Provincia

Hermanas Mirabal, cuya generacion oscila entre 55 a 65
kilos, en beneficio de unas 200 familias.

Ambos proyectos se ejecutan con fondos de la Unién
Europea y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), a través del Programa de Energia
Renovable (PER), ademas se cuenta con el apoyo puntual
de la de la Unidad de Electrificacion Rural y Suburbana,
(UERS), el Programa de Pequenos Subsidios, (PPS), el

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el
Ayuntamiento de Jamao Afuera, Salcedo.

Los comunitarios han realizado una labor encomiable,
para lograr el cumplimiento de las metas, sus aportes
en mano de obra, ascienden a la fecha a seis millones
tres cientos mil pesos,(RD$6,300,000).




Para el desarrollo de capacidades, se han impartido
cursos y talleres en las siguientes dreas: Plomeria basica,
electricidad, contabilidad basica, manejo de turbina, uso
racional de la energia eléctrica y cambio climatico.

Ademas se han realizado cinco campanas de
reforestacion en areas vulnerables en coordinacién con
el Ministerio de Medioambiente y Recursos Naturales.

Hemos trabajado en la conformacién de dos entidades
responsables del manejo de las hidroeléctricas,
denominadas Asociaciéon de Usuarios de Energia
Renovable, Los Bueyes, Arroyo Grande, Palma Herrada,
(ASUERBAGPH), y la Asociacion de Usuarios de Energia

Eléctrica de Las Tres Cruces, Boca de Partido, Los Jibaros,
(ASOEETCRUPAJI).Con las mismas se han definido las

normas y procedimientos para el mantenimiento y buen
funcionamiento de las infraestructuras y equipos de
generacién de la energia, ademas de las
responsabilidades que han de asumir los usuarios.

Estos procesos han implicado la realizacion de un
ejercicio continuo del entendimiento de la gente, para
lograr la mancomunidad y la responsabilidad al asumir
trabajos colectivos, donde debe prevalecer la
perseverancia, tolerancia, respeto y la exclusion de los
intereses individuales para asumir los intereses colectivos.

Dejamos sentado en esta memoria, el aprecio y la
valoracion a las personas e instancias que han aportado
desde diferentes posiciones para que estos proyectos,
tan importantes para el desarrollo comunitario sirvan
de acicate para otras demandas y prioridades de los
municipios donde se ejecutan.
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Otra variable importante es que las expectativas creadas
y las estructuras establecidas podran servir de
estimulo, para que la falta de energia eléctrica sea
resuelta con la produccién alternativa, accién que
aporta cuidado del medioambiente y fortalece la
relacion entre los municipes y la de éstos con las
instancias publicas y privadas, que junto a los
organismos de cooperacion previamente citados
y otros, identifican soluciones para reducir el déficit
2 energético.

Es mandatorio destacar la sistematica y oportuna
asesoria y colaboracién recibida de: Smerlin Paulino,
Director del PERenobables, Alberto Sanchez, Director
del PPS, Noris Araujo, Coordinadora de Proyectos
y al equipo técnico del PPS, la Sra. Thelma Eusebio
y el equipo técnico de la UERS, El Sr. Rafael Mahfoud
de la CDEE, el Sr. Domingo Rosario y Margarita
Contreras de Rosario, Presidente y Tesorera de la
Asociacion para el Desarrollo de Salcedo, Inc.
(APRODESA),entre otros.
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Felicitar a los actores principales, quienes con su labor
permanente hacen de un suefo una realidad, los
comunitarios (as), representados por el sefior Aristides

de los Angeles, en la comunidad Palma Herrada,

JabierBencosme, en la comunidad Los Bueyes y Rosaura
Taveras en la comunidad de Arroyo Grande; Juan Ramon
Cepeda, Manuel Rosario, Maribel Rosario, PersioAnt.
Veras y Juan Rosario, comunidad Las Tres Cruces,
quienes con su entusiasmo, dedicacion y entrega han
articulado el trabajo comunitario generando el éxitoy
construyendo el compromiso permanente para mantener
la sostenibilidad, cumpliendo con el trinomio citado en
el primer parrafo (social, econémico y medioambiental).

El éxito de la gestion participativa va de la mano
con el compromiso de las instituciones, proyectos
o instancias que brindan el apoyo, aunque con
muchos obstaculos en el camino hemos logrado
unidos proyectos de desarrollo exitosos.

PARADOR DON LUIS, UNA INICIATIVA DE
DESARROLLOMICROEMPRESARIAL.

Apoyados por el PERenobables, se hace realidad el micro
proyecto Parador Don Luis, negocio destinado a la

venta de productos alimenticios y artesanales, ubicado
estratégicamente, en el denominado sector Los Cocos

Parad g@ilD OIS

Una /maanvaf éf Favm de Desaroll Cmnumtarw Tl ol

de la comunidad, Los Bueyes, donde hay un cruce de
carreteras las cuales comunican a balnearios, cascadas
y rios de la zona. Es una parada natural tanto de los
comunitarios locales que de los transeuntes y peatones
que entran en la zona a disfrutar del entorno natural y
buscan productos cocidos o no para su uso.

El presupuesto general del micro proyecto asciende a
quinientos cuarenta y dos mil cuatrocientos
setentapesos(RD$542,470), de los cuales el PER aporta
348,250.00 y el beneficiario en calidad de contrapartida
aporta ciento noventa y cuatro mil doscientos veinte
pesos (RD$194, 220.00).




PALABRAS DEL PRESIDENTE

La Pasion por Servir

La pasion es la expresién de un sentimiento fuerte hacia una persona, un objeto o una idea. Y en
la vida de los seres humanos, ese sentimiento se manifiesta de diversas maneras, estimulando los
actos que dan sentido a la existencia .

Una persona excepcional como Albert Einstein, gran cientifico e inventor de la teoria de la
relatividad, ha dicho que la vida humana ha sido creada para “Amar, ayudar y prestar serviciosa los
demas”; y por su parte, la Madre Teresa de Calcuta declaré con su indiscutible autoridad moral que
“El que no vive para servir, no sirve para vivir".

Esos conceptos iluminadores, de darse a los demas , son los que han motivado a la Cooperativa de
Servicios ADEPE (COOPADEPE), para con sostenido emperio ponernos cada dia a la disposicion
de nuestros socios, colaboradores y amigos, ayudandolos a realizar sus suefios y promoviendo, al
mismo tiempo, nuestro servicio en favor de la comunidad.

Esa pasion, ese emperio por servir, se manifiesta en el entusiasmo que despierta cada uno de
nuestros actos, como expresion de conducta clara, transparente, honesta y responsable. Es por ello,
que hemos querido dedicar esta Duodécima Asamblea Anual a una persona y una institucion que
por largos anos se han dedicado a servir a los demas de forma desinteresada, por lo cual, se han
ganado la gratitud y el reconocimiento de nuestra comunidad. Nos referimos a:

El sefior Luis Valeriano Garcia, Luis El Practicante, y a la escuela Laboral Madre Mazzarello, cuya
labor de educacién y formacion en tareas productivas, por mas de 50 arios, en favor del importante
sector femenino de la poblacién, ha elevado significativamente el nivel de vida de sus integrantes
y sus familias.

Sirvan estos ejemplos de conducta social y las inspiradoras palabras de Albert Einstein y de la Madre
Teresa, como estimulos permanentes que nos permitan seguir sirviendo a nuestros semejantes, con
la pasién y el entusiasmo que han infundido aliento a nuestro espiritu y a nuestro corazon.

“En COOPADEPE nos apasionamos con tu Pasién”.

Muchas Gracias,

. Miguel Aafgel Olivo
esidente
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“INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES"

Al Consejo de Administracién de COOPADEPE

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de COOPERATIVA DE SERVICIOS
ADEPE, INC,, (COOPADEPE), que comprenden el Balance General al 31 de diciembre del
2012 y 2011, y, los estados de Excedentes de Ingresos y Egresos, Cambios en el Patrimonio
y Flujos de Efectivo, por entonces terminados, y, las notas con un resumen de las politicas
contables significativas y otras informaciones complementarias.

Responsabilidad de administracién por los estados financieros

La administraciéon es responsable por la preparacién y presentacién razonable de esos
estados financieros, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), y, del control interno que determiné necesario para su elaboracién libre de riesgos
significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

La responsabilidad de la Firma consiste en expresar una opinién sobre esos estados
financieros con base en la auditoria, la cual, fue realizada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), que exigen del auditor cumplir con requerimientos
éticos, asi como, planificar y llevar a cabo la auditoria para obtener seguridad razonable
sobre si los estados estan libres de errores significativos.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos que aseguren obtener evidencia
suficiente de las cifras y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de riegos
significativos, ya sean por fraude o error. Al hacer la evaluacién de riesgos, fueron
considerados los controles internos relevantes para la preparacion y presentacién
razonable de los estados financieros, con el objetivo de aplicar procedimientos apropiados
en las circunstancias, no para emitir una opinién sobre la efectividad del control interno de
COOPADEPE. La auditorifa incluye ademas, una evaluacién de las politicas y estimaciones
contables de importancia aplicadas por la gerencia, asi como, de la presentacién de los
estados financieros.

Cabral & Asociados, pagina 1de 2
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Tomando en cuenta el parrafo formulado a continuacién, la Firma considera que la
evidencia obtenida en la auditoria efectuada, es suficiente y apropiada para expresar su
opinion.

Base para la opinién

Acogiendo las practicas del sector de ahorro y crédito cooperativo, COOPADEPE reconoce
los intereses de créditos por lo percibido, es decir, que se registran cuando se reciben los
pagos. Este representa un método comprensivo de contabilidad usado por las cooperativas
sin fines de lucro en Repiblica Dominicana, pero, difiere del método de lo devengado
requerido por las NIIF. Durante el afio 2012, los intereses devengados no cobrados fueron
de RD$26,062,839.

Opinidn calificada

En nuestra opinién, excepto por lo expresado en la Base para la opinién, los estados
financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la
situacién financiera de COOPERATIVA DE SERVICIOS ADEPE, INC., (COOPADEPE), al 31
dediciembredel 2012 y 2011, los resultados operacionales, cambios en el patrimonio y flujos
de efectivo en estas fechas terminados, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Asunto de énfasis

Sin cambios en la opinién expresada, se resalta que al 31 de diciembre del 2012, los estados
financieros, incluyen la provisiéon para créditos en riesgos de recuperacién, conforme
Resolucion 91-2010 del Consejode Administracion, mediantela cual, loscréditos otorgados
en las ferias patrocinadas en periodos anteriores, han sido sometidos a procesos legales de
cobranzas, autorizando un desmonte de 10 afios, durante los cuales, en lugar de aplicar el
5% de los intereses percibidos que dispone el Articulo 62 del Reglamento de Aplicacion
623-86 de la Ley 127, sera estara provisionando la décima parte del capital pendiente de
recuperacion, siempre que supere el referido 5% de ley.

Santo Domingo, 14 de febrero del 2013, Oagm. (// 7 ), ‘,,4[7 i

Cabral & Asociados, pagina 2 de 2

COOPADEPE E‘



COOPADEEPE, INC.
ESTADO DE EXCEDENTES
(Valores en RD$)

INGRESOS FINANCIEROS
Intereses de crédito
Intereses por inversiones

Comisiones de créditos
Total

GASTOS FINANCIEROS
Intereses por depdésitos a plazos
Intereses de cuentas de ahorros
MARGEN FINANCIERO

OTROS INGRESOS
Cuota de admision
Anos anteriores
Recuperacion de ferias
Miscelaneos
TOTAL INGRESOS NETOS
GASTOS GENERALES Y ADMVOS.
EXCEDENTES DE OPERACIONES
Bonificaciones: 10% excedentes operaciones
EXCEDENTES ANTES DE RESERVAS

RESERVAS ESTATUTARIAS
Educativa: 5% de excedentes antes reservas
General: 2/10 del 1% de operaciones brutas
Desarrollo de proyectos: 0.25% excedentes netos
Prevision laboral: 5% excedentes netos

EXCEDENTES NETOS

ANO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2011
204,986,974 194,725,302
28,793,186 37,062,921
21,977,339 20,541,793
255,757,499 252,330,016
(122,999,281) (125,287,438)
(120,404,168) (121,820,750)
(2,595,113) (3,466,688)
132,758,218 127,042,578
1,165,276 15,384,585
340,040 159,000
134,291
1,872,587
690,945 13,352,998
133,923,494 142,427,163
(82,414,697) (81,140,408)
51,508,797 61,286,755
(5,150,880) (6,128,676)
46,357,917 55,158,079
(5,500,736) (6,400,982)
(2,317,896) (2,757,904)
(924,674) (948,285)
(107,788) (128,630)
(2,150,378) (2,566,163)
40,857,182 48,757,097




COOPADEPE, INC.
BALANCE GENERAL
(Valores en RD$)

ACTIVOS
Disponible
Cartera de crédito
Vigente
Vigente en mora
Vencida
Cartera bruta
Provisiones para créditos
Cartera neta
Cuentas por cobrar
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

INVERSIONES EN VALORES
PROP, PLANTA Y EQUIPOS NETOS

OTROS ACTIVOS
Cargos diferidos
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Depésitos de ahorros
Depésitos a plazos fijos
Documentos y cuentas por pagar
Otros pasivos

TOTAL DE PASIVOS

CAPITAL Y RESERVAS
Aportaciones de socios
Reservas
Excedentes del periodo

TOTAL CAPITAL Y RESERVAS

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

2012

55,977,358

1,144,662,190
45,410,907
184,846,912
1,374,920,009
(78,718,504)
1,296,201,505
151,713,124
1,503,891,987

410,318,798
42,579,322

2,182,580
2,182,580

1958972 687

166,178,902
1,221,029,880
5,404,501
73,647,669
1,466,260,952

379,847,837
72,006,716
40,857,182

492,711,735

-L.258.972,687

ANO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE

2011

57,056,374

1,106,247,739
36,272,271
185,300,671
1,327,820,681
(80,695,395)
1,247,125,286
169,507,784
1,473,689,444

446,221,887
44,531,016

2,336,333
2,336,333
1,966.778.680

139,021,782
1,275183,560
2,527,429
73,305,024
1,490,037,795

352,662,419
75321,369
48,757,097

476,740,885

1966778680

COOPADEPE
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LA CUENCA DEL RIO JAMAO, 20 ANOS DESPUES

Vista desde un enfoque sostenible
Por Manuel Reynoso S.

Se dice que recordar es
volver a vivir y esto es
rigurosamente cierto
cuando nos detenemos y
miramos el tiempo vivido,
lo realizado, a las
dificultades, los errores
cometidos, en fin, a lo que
nos propusimos lograr; y
es que ejecutar acciones es
mas dificil que teorizar,
particularmente para quien
escribe estas notas, un testigo a quien le tocé el doble
trabajo y poner andar en la practica aquello que sirvié
de marco tedrico para hacer realidad lo que ahora se
exhibe como logro.

A

Ya se ha dicho en varios informes que las décadas 80 y
90 del recién pasado siglo fueron marcadas por la pérdida
de bosque de café en la cordillera septentrional, lo que
nos llevé a repensar en cdmo motivar a los agricultores
a permanecer en sus predios. Jornadas de reflexion fueron
desarrolladas por asociaciones de caficultores, personas
de avanzadas ideas entre las asociaciones Pro Desarrollo
de Salcedo y para el Desarrollo de la Provincia Espaillat,
Inc., dando forma a lo que terminé llamandose Proyecto
de Desarrollo de la Cuenca del Rio Jamao, fuente acuifera
que corre con sus afluentes entre las provincias Espaillat
y Salcedo.

Se forma un consorcio que trata de darle forma al marco
conceptual y es ahi donde quien les escribe interviene,

no solamente para teorizar, sino para que de ser posible,
participara de la ejecucion si se lograba algun
financiamiento.

El primer marco tedrico fue depositado por Dona Dorca
Barcacel, en un encuentro realizado en el Instituto
Superior de Agricultura (ISA), que se encarg6 de puliry
analizar nuestras intenciones. ENTRENA S. A con ayuda
del Ing. Federico Pefa, nos motivaron para producir un
proyecto bancable, este es establecer su ejecuciéon con
presupuesto, tiempo, personal, contrapartida, etc. Y
demostrar su auto sostenibilidad. Tres componentes
fueron claramente establecidos a ejecutar: la parte
agroforestal con plantas frutales y maderables, el
establecimiento de la apicultura y el fortalecimiento de
las organizaciones ubicadas en la cuenca a fin de
convertirlas en las ejecutoras beneficiarias del proyecto
y que en un plazo de cuatro (4) anos se pudiera constituir
un comité para manejar la cuenca como en todo. Hay
que decir que sin la ayuda de personas como dona Dorca
Balcacer, entonces directora ejecutiva de la ADEPE, la
Lic. Miriam Guzman y a Héctor Melo que nos ayudé a
definir conceptos y teorizar, no hubiéramos podido darle
forma aceptable a lo que nos proponiamos presentar a
la institucion para que nos apoyara financieramente.

La Fundacion Interamericana (FIA) fue la institucion que
nos apoyo para echar a andar el proyecto que en cientos
de visitas a la cuenca, reuniones con los asociados,
creando expectativas, motivando a los lugarenos a que
volvieran la vista a sembrar algo que les devolviera la
esperanza de sostenerse con el pedazo de tierra que




ocupaban, estableciendo 30 parcelas demostrativas.

Plantas de Juan Primero, caoba hondurena, aguacates,
zapote, fueron entregadas a los agricultores, asistidos
por el equipo técnico, el cual discutia un plan de inversion
para el desarrollo de la plantacién, definiendo la
contrapartida porcentual en cada parcela. Debo confesar
que en el establecimiento de parcelas de zapote y
aguacates trabajamos contra el reloj y no ddbamos para
tanto que de manera simultanea habia que atender.
Muchos realizaron su siembra sin asistencia técnica sin
cumplir con detalles como: espaciamiento entre hileras,
tipo de hoyo, preparacién de la planta, abono, etc. Pero
todo esto fue fruto de un profundo contacto con los
ejecutores del proyecto, actores de primer orden, duefnos
y beneficiaros de los resultados finales.

Durante seis meses estuvimos en la parte de ejecucion
del componente agroforestal, tiempo en el que se
establecieron la mayoria de las parcelas, bien hechas,
regulares y desechables, pero al final las cosas se fueron
reordenando como debia ser. Hoy, a 20 afos de aquel
parto nutritivo con ilusiones, esperanzas, paciencia,
podemos decir con humildad, modestia pero con justicia,
que aquello valié la pena y los resultados estan ahi para
verlos ahora; el
cluster del
zapote es un
solo hilo en la
madera tejida
con otros logros
exhibidos con
orgullo por sus
actores.

Especial
mencioén
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debemos hacer de muchos que con sacrificio dejaron
su contribucion a hacer realidad lo que nos propusimos:

Gracias al Ing. Bernardo Sanchez, Sr. Rafael Lopez, Sr.
Arturo Yapurt, Sr. Domingo Rosario, Sr. Héctor Melo, Sr.
Luis Yapurt, Sr. Ramon Abreu, Sr. Pantaledn Salcedo, Sr.
Fernando Jiménez, Sr. Rafael Santos, Sr. Juan Valdez, Sr.
Aquilino Santana y otros muchos anénimos pero igual
de importantes, Maria Cuevas, Carmen Francisco, Martha
Almonte, los cuales en condiciéon de eficientes
contadoras, supieron realizar los registros del costo de
las plantas que entregdbamos a los (as) productores,
convirtiendo una partida de donacién en cuenta por
cobrar, elemento importante para la sustentabilidad del
proyecto.
Gracias del
alma.

Lo anterior es Bz
un ejemplo de “¥a8
buena S 3 by
practicas, en =g
razén de que
se ha logrado
conformar un
modelo

que h a
generado impactos y productos, importantes
convirtiéndose en un referente a nivel nacional e
internacional.

Asi se expresé la USAID como resultado de una
evaluacion realizada por los sefores: Maharan y Castillo,
ano 1996.
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Programa Dotaciéon de Documentos

Avances del Programa Dotacién de Documentos, Auspiciado por el Banco Mundial

Nuevos logros alcanzados en el proyecto CDD-PISP en
la provincia ESPAILLAT

Uno de los centros de acopio funciona en las oficinas de
la ADEPE, por convenio con un programa que administra
el Gabinete Social.

Iniciado en septiembre del aflo 2010, asi comienza el
Proyecto Dotacion de Documentos en la Provincia
Espaillat, donde un conjunto de personalidades, entidades
e instituciones aunan esfuerzos para lograr el programa
de documentar a las personas de escasos recursos y con
pocos conocimientos de lo que significa la importancia
de estar documentados y registrados en la Oficialia Civil
y por ende ser un dominicano con identidad.

Con una cifra estimada de 1,770 personas
indocumentadas en la data del Sistema Unico de
Beneficiarios (SIUBEN), comenzé el equipo de trabajo a
localizar las personas sujeto de este. De hecho, al final
de ese afo nos dimos cuenta que la cifra inicial era
solamente una, fue aumentando porque al lanzarse a las
calles siempre descubrian mas y mas personas sin declarar
y sin su cédula de identidad que florecian por doquier,
convirtiéndose ésta en una cifra mayor cada vez mas.

Hoy tenemos tres anos trillando camino sin importar las
contradicciones y tropiezos que encontraron y que
enfrentaron con responsabilidad. En el afo 2013,
presentaron un total de 1,880 casos resueltos entre actas
de nacimientos y cedulaciones, ubicadas en la provincia
Espaillat: Gaspar Hernandez, Jamao al Norte, José
Contreras, Monte de la Jagua, Las Lagunas, La Ortega, El

{UPO Ky

el e
<P s

Higuerito, San
Victor.

Al efecto, opina
el equipo:

Bajo este
entusiasmo
despedimos el
ano 2013,
arrancamos el
2014, con el
mismo interés,
con cara a enfrentar nuevos retos y en este primer
trimestre 2014 llevamos un total de 461 casos resueltos.

De inmediato los gestores de este programa, informaron
que ya los trabajos para alcanzar esta nueva etapa estan
abiertos desde abril de este afio hasta Septiembre 2014,
con la finalidad de continuar documentando dominicanos
y dominicanas en todo el pais.

La ADEPE reconoce el esfuerzo y el trabajo profesional
realizado, felicita el equipo y agradece la colaboracién
de las iglesias, Juntas de Vecinos, Hospitales, Alcaldias.
Junta Central Electoral a y
través de las oficialias y a todos
los colaboradores de tan
importante labor.

Lema: Declarar a tus hijos e
hijas es abriles las puertas al
futuro.

Imagenes del Proyecto:
Mocanos mostrando su
identidad (Fotos) Realizadas
por la Gestora Anyelli Santana,
en | a
Comunidad I
de San Victor
Arriba.
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Consenso Espaillat, 2013-2016

Por Dorca Barcacel

Con el lema “Fortaleciendo la Unidad en la Diversidad’,
se ha logrado crear una estructura conceptual,
fundamentada en la unificacién de criterios, para abordar
de manera unificada las prioridades de la Provincia y
gestiona sus realizaciones.

Asi surge Consenso Espaillat 2013-2014: Gobernacion
Provincial, Senaduria, Alcaldia Municipal de Moca, plan
estratégico de Desarrollo de la provincia Espaillat, Inc.
(PEDPE), y asociaciones de la provincia Espaillat
representadas por sus respectivos incumbentes lograron
un objetivo trascendente, unificando en u solo
documento, la multiplicidad de necesidades que
presenta la provincia.

El documento suscrito, garantiza la participaciéon de
todos los sectores, preocupados por el desarrollo integral
de la Provincia.

La practica del protagonismo individual cede el paso al
reconocer que una estrategia moderna de concertacion

y de entendimiento para lograr respuestas, efectivas,
agiles y oportunas.

Asi se expresan los concertantes.

Las instituciones que suscriben el Consenso Espaillat
2013-2016, participativo de la consigna de que “La Unidad
se constituye desde la Diversidad, hemos querido
consensuar las prioridades de cada una de nuestras
instituciones ha venido trabajando en favor de la
provincia Espaillat, a los fines de presentar una agenda
comun.

La Asociaciéon de Mocanos Residentes en Santo Domingo
se ha sumado a la estructura con el fin de participar de
manera conjunta en las gestiones a realizar.

Las prioridades se presentan en el siguiente orden:




Gobernacién
Provincial de
Espaillat

Senador de la
Republica
Provincia

Espaillat

CONSENSO DE ESPAILLAT

2013 -2016

NOSOTROS: Las instituciones abajo firmantes que conformamos el CONSENSO DE ESPAILLAT
2013-2016, partiendo de la consigna de que la unidad se construye desde la diversidad,
hemos querido consensuar las prioridades que cada una de nuestras instituciones ha venido
trabajando en favor de la Provincia Espaillat, a los fines de presentar una AGENDA COMUN
DE DIEZ (10) PRIORIDADES PROVINCIALES que serdn presentadas al Sefior Presidente de la
Republica y a las instituciones del Gobierno Central, como las necesidades vitales para
impulsar el desarrollo de nuestra provincia.

I. DIEZ PRIORIDADES PROVINCIALES:

1. Ampliacién a cuatro (4) carriles e iluminacién de la carretera Ramén Céceres con la
terminacién de su distribuidor de trificos de entrada a Moca.

2. Construir el sistema de tratamiento de las aguas residuales de la ciudad de Moca

3. Terminacién de todas las obras ya iniciadas en la provincia Espaillat:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)
k)

Carreteras

La Anacahuita-Reparadero-Bonagua-La Playita.

San Victor-Guayabillo-Amaceyes

San Victor-Cuero Duro-Juan Lépez

Paso de Moca-San Francisco Abajo-La “U”-El Peru

El Fundo-San Francisco Abajo

San Victor-Los Rieles, desde La Mata hasta el puente de Canca la Reyna
Arroyo Blanco-Corte Nuevo

Caimito-La Manzana hacia la comunidad de Quebrada Honda
Juan Lépez-Villa Trina

Calle El Rio-Nibaje

La Reyna-Borojol-Los Liranzo, colindando con Monte de la Jagua.
Construir interconexién vial periférica en la ciudad de Moca

Puentes

Terminacién de Zarambamba | y Zarambamba Il, en Monte de la Jagua.
Reforzamiento de los aproches de los puentes de Jamao, Gaspar Hernandez,
Monte de la Jagua, Ortega, El Higiierito, Cayetano Germosén, Las Lagunas y
el de la Ramén Céceres

Puente de El Jobo hacia Gaspar Hernéndez

Puente de San Francisco Abajo

Dos puentes de Quebrada Honda

Puente de Los Jengibres, en el Distrito Municipal de Las Lagunas.

Puente de San Francisco Arriba

Traslado del vertedero de Moca. El Ministerio de Medio Ambiente ha dado
un plazo hasta diciembre de este afio, en virtud de que éste se ha convertido
en una fuente de contaminacién.

Calle presidente Vasquez No.28 (Altos), Moca, provincia Espaillat, Repiblica Dominicana

Webpage: www.adepe.org.do
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4. Construccion del Parqueo Municipal de Moca.

5. El Malecén, el acueducto y alcantarillado de Gaspar Hernandez

6. La Plaza de la Ciencia de la Cultura, que cambiaria la vida urbana de la ciudad,
convirtiendo el espacio de la Fortaleza en un pulmén de desarrollo social, cultural,
educativo, ecolégico y técnico, donde se establecera:

Un Politécnico de Estudios Superiores

Auditorio o Centro de Convenciones para 1,000 personas

Escuela de Bellas Artes

Recinto militar

Verja perimetral para exposiciones itinerantes

Boulevard para peatones

Ampliacién de las vias hacia Santiago y Salcedo

7. Solucién habitacional y rescate integral de los barrios Sal Si Puedes y La Joyita, que
constituyen la gran amenaza en salud y vicios de toda la colectividad.

8. Construccién de los dos Corredores Ecoturisticos

[ San Victor —Jamao — Gaspar Herndndez
[0 Villa Trina — Los Bueyes — Arroyo Grande — La Cascada - El Jobo — Gaspar
Herndndez

9. Construccién de los parques de San Victor, Juan Lopez, El Higiierito y Las Lagunas.

10. Canalizar y transformar el entorno del rio Moca a su paso por la ciudad, para evitar
tragedias innecesarias en caso de tormentas y huracanes.

Gobernacion
Provincial de
Espaillat
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En Moca, Provincia Espaillat, a los treinta (30) dias del mes de noviembre del afio dos mil
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POR EL CONSENSO DE ESPAILLAT 2013-2016:

Lic. Andrés Diloné Ovalles Dr. José Rafael Vargas
Gobernador Civil y Provincial Senador de la Republica
Provincia Espaillat

Lic. Remberto Cruz Lic. Gabriel Guzmdan Marcelino
Alcalde Municipal de Moca Director Ejecutivo del PEDEPE
Senador de la
Republica
Provincia Ing. Rafael Santos
Espaillat Presidente de ADEPE

Calle presidente Vasquez No.28 (Altos), Moca, provincia Espaillat, Republica Dominicana
Teléfonos.: 809-578-2811; 809-578-7299.- Fax: 809-578-3813.- E-mail: adepe@claro.net.do
Webpage: www.adepe.org.do
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CONSENSO DE ESPAILLAT

2013 -2016

NOSOTROS: Las instituciones abajo firmantes que conformamos el CONSENSO DE ESPAILLAT
2013-2016, partiendo de la consigna de que la unidad se construye desde la diversidad,
hemos decidido elaborar diez y siete (17) comunicaciones sobre otras prioridades de los
municipios y distritos municipales para ser presentadaé a los Ministerios e instituciones
correspondientes.

Il. COMUNICACIONES SOBRE OTRAS PRIORIDADES DE
LOS MUNICIPIOS Y DISTRITOS MUNICIPALES PARA
SER PRESENTADAS A LOS DIFERENTES MINISTERIOS
E INSTITUCIONES CORRESPONDIENTES.

1. Carta al Ministro de Obras Publicas solicitando la reparacién de puentes en
Cayetano Germosén.

2. Carta al Ministro de Salud Publica solicitando un Sub-centro de Salud en El
Higiierito

3. Al Ministro de Obras Piblicas, solicitando la terminacién de las carreteras
Bonagua - La Playita
Higiierito-Reparadero
La Carretera de El Corozo hacia el Matadero

4. Carta al Ministro de Educacién, solicitando la reparacién de la escuela Ulpiano

Cérdova

Carta al Ministro de Salud, solicitando una ambulancia para Villa Trina

Carta al Director de INAPA, solicitando la solucién al sistema cloacal de Villa Trina

Carta al Ministro de Salud Pdblica, solicitando una Unidad de Atencién Primaria

en Palma Herrada, Los Rincones y La Encantada.

8. Carta al titular de la Policia Nacional solicitando la construccién del cuartel
policial de Villa Trina

9. Carta al Director de INAPA, solicitando conectar el acueducto de Salcedo con
Cayetano Germosén.

10. Carta al Ministro de Obras Publicas solicitando la terminacién de la carretera
Cayetano Germosén-Nibaje-Calle El Rio.

11. Carta al Ministro de Educacién expresandole el peligro que corre la escuela de La
Soledad por el derrumbe préximo a ella y solicitando trabajarla conjuntamente
con el Ayuntamiento.

Now

Calle presidente Visquez No.28 (Altos), Moca, provincia Espaillat, Repiblica Dominicana
Teléfonos.: 809-578-2811; 809-578-7299.- Fax: 809-578-3813.- E-maik: adepe@claro.net.do
Webpage: www.adepe.org.do
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Carta al Ministro de Educacién solicitando la reparacién completa de la escuela
de Santa Rosa, la cual se encuentra en muy mal estado.

Carta a la Presidencia de la Replblica solicitando el remozamiento del
Ayuntamiento de Cayetano Germosén.

Carta al titular de Medio Ambiente solicitando el Vertedero Municipal

Carta al titular de INAPA solicitando la canalizacién de aguas negras desde el
Barrio Calac, Sal si Puedes, Villa Olga, La Joyita, hasta el zoolégico cerca del
Hospital.

Carta al Ministro de Salud Publica solicitando la terminacién del Hospital Dr.
Rafael Gutiérrez Sdnchez, de Cayetano Germosén.

Carta al Ministro de Obras Publicas solicitando la reparaciéon de los puentes de
Guanabanito, entrada Los Brache, Los Cadillos, Vuelta Larga, Jababa e Hincha, en
el municipio de Cayetano Germosén.

. Carta al Ministro de Medio Ambiente, solicitando la adecuacién del zoolégico-

boténico del municipio de Moca

Carta al Ministro de Deportes, solicitando instalaciones deportivas en la zona
alta de la ciudad de Moca

Carta al Ministro de Agricultura, solicitando adecuacién de la zona agricola de
Espaillat y funcionabilidad del programa de mecanizacién agricola (PROSEMA)

En Moca, Provincia Espaillat, a los treinta (30) dias del mes de noviembre del afio dos mil
trece (2013).

Lic. Andrés Diloné Ovalles
Gobernador Civil y Provincial

Alcalde Municipal de Moca

POR EL CONSENSO DE ESPAILLAT 2013-2016:

Dr. José Rafael Vargas
Senador de la Republica
Provincia Espaillat

Lic. Gabriel Guzman Marcelino
Director Ejecutivo del PEDEPE

Lic. Remberto Cruz

Ing. Rafael Santos
Presidente de ADEPE

Calle presidente Vasquez No.28 (Altos), Moca, provincia Espaillat, Reptblica Dominicana
Teléfonos.: 809-578-2811; 809-578-7299.- Fax: 809-578-3813.- E-mail: adepe@claro.net.do

Webpage: www.adepe.org.do
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Asociacion para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc. (ADEPE)
Granja de Reproduccion Animal y Mejoramiento Agricola (GRAMA)

Contribucion al desarrollo socio - productivo en soberania alimentaria de la
comunidad rural del distrito municipal de Las Lagunas, Moca

Invernadero

Los 2,300 metros cuadrados de invernaderos distribuidos en cinco (5) infraestructuras,
los cuales estan cultivados de pepino como rotacién de cultivo en este momento,
también se le estd dando mantenimiento a las infraestructuras basicamente al sistema
de drenes para canalizar las aguas pluviales y removiendo de los plasticos del techo las
algas verdes que no permiten el paso de la luz solar, causandole problemas de
fotosintesis a los cultivos y la aparicion de enfermedades fungosas.
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Cultivo a Campo Abierto

El cultivo de platano esta en condiciones vegetativas de desarrollo aceptables, donde ha
bajado la productividad por problemas de la estacién invernal que el cultivo presenta
chock con la luz y la temperatura y aparece la presencia de las enfermedades como la
Sigatoka.

Actualmente este cultivo se le esta controlando maleza, deshije, deshoje y resiembra.

Cultivo de Yuca

Este cultivo tiene tres meses de sembrado, estd en condiciones vegetativas buena, hay
presencia de maleza y hay un pequefno ataque de gusano cogollero.
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Pollita Ponedora

Estas pollitas tienen unos 3.5 meses de edad, tienen un desarrollo bueno, dentro de un
mes inician la postura de huevos fértiles. Se necesita reforzar la cama con paja de arroz y
se van a desparasitar en la préxima semana con Fluvocit a razén de cuatro (4) onzas por
quintal de alimento, por cinco (5) dias y después se le va a suministrar vitamina en el
agua. Son 200 hembras y 20 machos.
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Ceba de Novillos

Se compraron 10 novillos de 2.5 - 3 quintales cada uno en el mes de diciembre de afo
2013, estan en buenas condiciones, se recomienda desparasitar y aplicar vitaminas.
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Claster Ecoturistico de la Provincia Espaillat (PROESPAILLAT)

Producto de la identificacion de los atractivos turisticos y fundamentado en los trabajos realizados en la ejecucién del Proyecto
“Ecoturismo Familiar Sostenible”, auspiciado por el banco Interamericano de Desarrollo (BID), la ADEPE, inici6 los contactos
de lugar, para lograr que el Consejo Nacional de Competitividad (CNC), conociera los resultados logrados y el apoyo recibido
por diferentes instancias e iniciar un proceso de apoyo a lo que hoy denominamos Cluster Ecoturistico de la Provincia Espaillat
(PROESPAILLAT), el cual cuenta con la identificacion siguiente:

1.A- IDENTIFICACION DEL CLUSTER EJECUTOR .

Nombre del Claster Claster Eco Turistico de Espaillat
No. De registro 367141 (Registro de Nombre Comercial)
Sector que representa Turismo

Entidad lider:

Razén social:

Tipo de social: Ano de constitucion:
Organizaciéon no gubernamental 2013

Direccién Cédigo Postal

Calle Presidente Vazquez, esq. Colén N/A

Moca, Espaillat

Ciudad: Moca

Representante legal de la entidad lider

Nombre: Pantaleén Salcedo [ Cargo: Presidente

1.B- IDENTIFICACION DE LA ASOCIAON O ENTIDA QUE PROMOCIONA EL CLUSTER (Sl
APLICA)

Nombre | Asociacién para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc. (ADEPE)

Breve Descripcion: ADEPE es una institucion sin fines de lucro, creada por el Decreto del Poder
Ejecutivo No.91, de fecha 11 de junio del 19745, cuya misién se materializa a través de la
ejecucién de programas de desarrollo asociados a los sectores agropecuarios, agroforestales,
financiamiento, transferencia de tecnologia, asesoria, capacitaciéon, promociéon del turismo
sostenible y la canalizacién de servicios. ADEPE como misién de mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Provincia, siendo canalizadora de su desarrollo sostenible integral , creando
oportunidades para la generacién de empleos, ofreciendo apoyo a microempresa, entre otros.
Hace unos pocos afos esta institucién inicié un interesante proceso de diversificacién de la
oferta turistica provincial con la construccién y adecuacion respectivamente de los alojamientos
turisticos Sereno de la Montana y el Hotel Rim Mountain and Convention Center. ADEPE cuenta

con mas de 38 afnos en el desarrollo de la provincia Espaillat.

Datos Legales

Tazén Social:
ADEPE

Tipo de sociedad:
Organizacién No gubernamental (ONG)

Ano Constitucion:
11 de junio de 1975

Direccién:
Direccién

Moca, provincia Espaillat

Calle Presidente Vazquez No. 28 (Altos), esq. Colén

Correo electrénico:
adepe@claro.net.do

Ciudad:
Moca

Representante legal: Ing. Rafael Santos

| Cargo: Presidente

Teléfonos: 809-578-2800 / 809-578-7299

| E-mail: adepe@claro.net.do
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Personal de la Entidad que esté vinculado con la Ejecucién del proyecto
Nombre Funcién Area de | Formacién Experiencia en
especializacion Académica o | la linea o &area
técnica del proyecto
(Aio)
1 Dorca Barcacel Directora de Relaciones | Especialista es | Maestro en | 35anos
Interinstitucionales desempeiio social | educacién
empresarial
2 | ElbaLépez Directora Ejecutiva Alta Gerencia y | Ingeniera 18 afos
Productividad Industrial,
Maestra en
gestion
3 | Ramén Ortiz Asesor Técnico
N | Rita Pantaleén Gerente de Proyectos Elaboracién de | Lic. Trabajo | 20 afos
proyectos Social

Producto de la identificacion de los atractivos turisticos y
fundamentado en los trabajos realizados en la ejecucion del
Proyecto “Ecoturismo Familiar Sostenible”, auspiciado por el
banco Interamericano de Desarrollo (BID), la ADEPE, inici6 los
contactos de lugar, para lograr que el Consejo Nacional de
Competitividad (CNC), conociera los resultados logrados y
el apoyo recibido por diferentes instancias e iniciar un proceso
de apoyo a lo que hoy denominamos Cluster Ecoturistico de
la Provincia Espaillat (PROESPAILLAT), el cual cuenta con la
identificacién siguiente:

Durante el pasado afno 2023, a instancia de ADEPE (institucion
de desarrollo local lider por excelencia en iniciativas diversas)
y con el apoyo del Consejo Nacional de Competitividad (CNC),
se desarroll6 el primer taller para sensibilizacion del Claster
Ecoturistico de Espaillat, dirigido por Rafael Troncoso que
tenia como objetivos los siguientes:

1. Apoyar el proceso de conformacion del Cluster
ecoturistico de la Provincia Espaillat (PROESPAILLAT)

2. Acompanar a los miembros de la cadena de valor del
ecoturismo de la provincia Espaillat en la colaboraciéon
de su diagndstico y lineamientlos estratégicos.

A partir de este momento se ha estado trabajando en el
proceso de acercamiento y sensibilizacion de los actores
provinciales de la cadena de valor del turismo a fin de que
sean parte de esta iniciativa de clusterizacién turistica
provincial.

Este cluster, también denominado PROESPAILLAT, cuenta con
el respaldo de instituciones tanto publicas como privadas, asi
como la comunidad, pero no deja de ser un reto el articular
los actores vinculados a la cadena de valor correspondientes
a los Municipios de Gaspar Hernandez, Jamao y Moca. Y es
precisamente esta necesidad de fortalecer las alianzas locales,
lo que ha llevado a confrontar el Cluster Turistico y ademas
a formular el presente proyecto.

La actual directiva de PROESPAILLAT la conforman las
siguientes instituciones:

Presidencia: Asociacién para el Desarrollo de la Provincia
Espaillat, inc. (ADEPE)

Vicepresidencia: Consejo Eco turistico de Jamao Al Norte
Secretario: Cdmara de Comercio y Produccion de la Provincia
Espaillat

Tesorero: Plan Estratégico de Desarrollo de la Provincia
Espaillat, inc. (PEDEPE)

Vocal: alcaldia de Gaspar Hernandez

Vocal: Gobernacion Civil y provincial

Vocal: Alcaldia de Moca

Vocal: Oficina Senatorial

Asesores: legisladores y Dulce Jiménez

Por las acciones realizadas, el CNC, inicia un proceso de
capacitacion y evaluacion destacandose el acompanamiento
en importantes encuentros y capacitaciones que han sido
impartidas por el equipo técnico de ésta: Tamara Vasquez,
Sandra Lara y Carlos Cuello; Bélgica Nufnez por el BID, entre
otros y la asignacion de una consultora, la cual expone lo
siguiente:
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ESPAILLAT, UNA PROVINCIA CON UNA ENORME
POTENCIALIDAD TURISTICA
CLUSTER ECO-TURISTICO PRO-ESPAILLAT

Por: Lissette Gil
Consultora Consejo Nacional de Competitividad

Espaillat es una Provincia
tradicionalmente agricola
destacdndose en la
produccion de rubros tales
Ccomo yuca, zapote, ganado
vacuno, entre otros.

Ademas de esta riqueza,
Espaillat cuenta con una
serie de atractivos que la
hacen un espacio turistico
interesante y diversificado
pues puede ofrecer rios y
montanas, historia, arte,
artesania, pero ademas
cuenta con “sol y playa”. Pocas provincias en nuestro Pais
pueden darse el lujo de ofrecer tanto!.

Su localizacion geograéfica es, por demas, estratégica
pues se encuentra cercana a tres aeropuertos
internacionales (Gregorio Luperdn (Puerto Plata),
Aeropuerto Internacional Presidente Juan Bosh (Samana)
y el Aeropuerto Cibao en Santiago) lo que posibilita
rapido acceso aéreo de turistas internacionales; pero
ademas es una provincia cercana a uno de los principales
polos turisticos del Pais, Puerto Plata, que pronto vera
un incremento en la llegada de cruceristas gracias a la
apertura en el 2014 del Puerto Madre de Maimon. Tiene
facil acceso por carretera, ya que esté casi colindante
con la Autopista Duarte lo que abre posibilidades para
el turismo interno provenientes de Santo Domingo,
Bonao, La Vega, Santiago y Puerto Plata, entre otras.

Espaillat y el Turismo de Naturaleza...

Aunque por doquier se encuentran hermosos espacios
naturales, es en Jamao al Norte donde se observan
condiciones especiales para desarrollar actividades
relacionadas al Turismo de Naturaleza. Gracias a sus
cuencas hidrogréficas conformadas fundamentalmente
por el Rio Jamao y el Rio Yasica, ademds de la exuberante
vegetacion de la zona, este Municipio tiene potencial
para realizar actividades riverenas como excursiones en
canoa o kayaks, tubing, pesca, camping, observacion de
aves, senderismo, entre otros. Todas actividades que
definitivamente cuentan con su segmento de mercado
gue en este caso se amplia, dada la nobleza de ambos
rios que ofrecen, ademas de belleza, mucha seguridad.

Jamao indudablemente es un paraiso intramontano,
donde los amantes de la naturaleza se sentirian en la
mismisima glorial. Lomas verdes cubiertas por arboledas,
muchas de ellas con frutales exquisitos como es el caso
del zapote. Espaillat se ha destacado por ser un ejemplo
para todo el Pais con el proyecto de recuperacién de la
cuenca del Rio Jamao. Esto ha dado sus frutos
literalmente y hoy, ademas de haber logrado importantes
y positivos impactos en estos ecosistemas, Espaillat inicia
un proceso de exportacion de la pulpa de zapote y otros
derivados de esta exdtica y deliciosa fruta tropical.

Espaillat y el Turismo Cultural ....

Histéricamente Espaillat ha sido cuna de varios
presidentes de la Republica, asi Don Ulises Francisco
Espaillat (1823-1878) a quien la Provincia debe su nombre
o Ramon Céaceres quien inspiro un fabuloso museo que
recientemente abrié sus puertas en Moca.

Espaillat ha visto nacer grandes escritores, intelectuales
y artistas que han enriquecido el acervo cultural
dominicano. Tal vez no es momento de hacer de esto un
ensayo de Historia, pero si indicar que estos aspectos
abren un interesante abanico de oportunidades para el
Turismo Cultural que ponga de relevancia a grandes
personajes que han nacido, vivieron y viven en esta
hermosa tierra.
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Asimismo es bien conocida la tradicion artesanal mocana
y mas concretamente de El Higuerito, donde diversas
empresas familiares se especializan en el desarrollo de
una artesania con un sello cultural autentico y original,
asi citamos : “las mufecas sin rostro”, las mariposas en
jicara de coco, las figuras en madera preciosa, las lamparas
de higuero talladas, los tarros y tinajas de barro cocido,
entre otras muchas manifestaciones artesanales. Podria
hablarse del “boulevard de los artesanos” a esta
concentracién natural de los “hacedores del arte sano”.

No podemos dejar de mencionar a los artistas plasticos
de San Victor y de otros lugares o a los poetas de la
Provincia que, por demaés, vienen a demostrar una vez
mas que Espaillat es una provincia muy rica!

Espaillat y el Turismo de “sol y playa”...
Gaspar Hernandez es el municipio que, localizado en la

costa norte, y es justamente la zona que complementa
la trilogia perfecta de un destino turistico interesante:

Cultura, Naturaleza y Playa. Aqui encontramos playas
hermosas como Playa Rogelio, Playa Cana o Punta Gorda
entre otras.

Es justamente Gaspar Hernandez el Municipio que mas
desarrollo turistico ha tenido gracias al desarrollo turistico
costero. Ya existe un importante complejo hotelero en
funcionamiento: Gran Bahia Rio San Juan que, con 941
habitaciones, 4 restaurantes tematicos, est4 localizado
en una extensa y hermosa playa de 1.5 kilémetros de
longitud.

La oferta turistica actual de la Provincia...

En lo relativo a la oferta hotelera provincial, ademas de
la ya citada, hay que mencionar que ADEPE como
institucion promotora y catalizadora de procesos de
desarrollo apoy6, hace algunos afos, dos iniciativas
turisticas que se han convertido hoy en parte importante
de la oferta de alojamiento turistico de la Provincia. Se
trata del Ecolodge o Complejo Eco turistico SERENO DE
LA MONTANA y el HOTEL RIM MOUNTAIN.

SERENO DE LA MONTANA es una iniciativa comunitaria

estimulada por ADEPE y el Comité de Manejo de Cuenca
del Rio Jamao (CMCJ), ambas enfocadas en el desarrollo
local. Este complejo eco turistico esta enclavado a solo
35 kilometros del Municipio de Moca, en una zona donde
se encuentran espectaculares balnearios del Rio Jamao
y Los Bueyes. Recientemente fue certificado con el sello
“DOMINICAN TREASURES”. Este alojamiento cuenta con
un total de 10 unidades totalmente equipada y disefiada
siguiendo los lineamientos de la arquitectura vernacula
de la zona. Ofrece servicios de alimentos y bebidas en
su restaurant, siendo la oferta gastronémica de calidad
y basada en la culinaria dominicana. Desde Sereno de
la Montana pueden realizarse diversas excursiones
vinculadas a la naturaleza, al deporte y a la aventura,



tales como: cabalgatas, tubing, kayak, senderismo, o
simplemente el disfrute de un buen bafo en cualquiera
de los balnearios cercanos: La Playita, Cascada de Arroyo
Grande, Balneario El Paraiso y Balneario la Confluencia.

Estos balnearios
cuentan con una
importante
visitacion local y de
turistas extranjeros,
sin embargo no
existen planes de
manejo que ayuden
ala conservacion del
recursoy a elevar la
calidad de este
producto de
naturaleza.

“

Por su parte el Hotel RIM MOUNTAIN cuenta con 21
lujosas habitaciones y diversas facilidades en lo relativo
a servicios de alimentos y bebidas, salones de reuniones,
zonas de descanso y sobre todo una hermosa vista al
valle.

La oferta hotelera provincial no se limita a estas 972
habitaciones disponibles, sino que existen otros
alojamientos con potencial uso turistico tanto en Moca
como en Gaspar Hernandez y otras localidades
provinciales, como ya hemos mencionado.

La oferta gastrondmica cuenta con diversas opciones
con restaurantes varios. Se tiene un gran potencial en el
desarrollo de una gastronomia “con sello” basada en los
productos propiamente locales tales como el zapote, la
miel o la famosa yuca mocana.
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Desde el punto de vista cultural, la provincia cuenta con
extenso bagaje historico, asi como folklérico — popular,
por no citar la tradicidn agricola organizada que ha
marcado un hito a nivel nacional con la recuperacion de
la Cuenca del Rio Jamao a través de un ejemplar proceso
de reforestacion que hoy es un modelo para todo el Pais.
Las oportunidades para el agroturismo se unen a las
amplias posibilidades del desarrollo de una oferta
turistica provincial.

Pero todo lo anterior no es suficiente, hay una larga

£ agenda de pendientes que van desde la planificacion
. estratégica pasando por la definicion del perfil de destino

turistico con sus respectivos planes de ordenamiento
territorial; busqueda de nuevas inversiones; desarrollo
de una “masa critica” de oferta hotelera que soporte una
demanda sustancial de turistas; personal capacitado,
especializado y debidamente formado en hoteleria y
todas las aristas de las demas empresas turisticas (agentes
de viajes, receptivos, guias, transportistas, etc..); cubrir
el delicado aspecto de la seguridad integral de los
visitantes; informacion turistica; servicios varios y
complementarios (médicos, farmacéuticos, legales,
etc...). Pero definitivamente por algun “cabo” hay que
empezar!...pues bien Espaillat, empecemos!
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El desarrollo Turistico de Espaillat necesita un
impulso y el apoyo de todos!

turisticas provinciales, varios empresarios y
organizaciones de Espaillat decidieron aunar esfuerzos
para consolidar una mesa de didlogo sobre el sistema
turistico como una forma de desarrollo local, basando
suintencion en el éxito del modelo en otros puntos del
pais y sus aportes al desarrollo turistico en zonas tales
como Puerto Plata, Barahona, Santo Domingo, Constanza
o Jarabacoa para citar solo alguno de los cltsteres
turisticos dominicanos.

Durante el pasado ano 2013, a instancias de ADEPE
(institucion de desarrollo local lider por excelencia en
iniciativas diversas) y con el apoyo del Consejo Nacional
de Competitividad, se desarroll6 el primer Taller para
la Sensibilizacion del Cluster Eco turistico de Espaillat
dirigido por Rafael Troncoso que tenia como objetivos
los siguientes:

1. Apoyar el proceso de conformacién del Claster Eco-
turistico de la Provincia Espaillat (PROESPAILLAT) v,
2. Acompanar a los miembros de la cadena de valor del
ecoturismo de la Provincia Espaillat en la elaboracion de
su diagnoéstico y lineamientos estratégicos.
A partir de este momento se ha estado trabajando en el
proceso de acercamiento y sensibilizando a actores
provinciales de la cadena de valor del turismo a fin de
que sean parte de esta iniciativa de clusterizacion turistica
provincial.

Este Cluaster, también denominado PROESPAILLAT,
cuenta con el respaldo de instituciones tanto publicas
como privadas, asi como la Comunidad, pero no deja de
ser un reto el articular los actores vinculados a la cadena
de valor correspondientes a los Municipios de Gaspar
Hernandez, Jamao y Moca. Y es precisamente esta
necesidad de fortalecer las alianzas locales, lo que ha
llevado a conformar el Cluster Turistico.

Muchos retos se van a presentar en este proceso, pero

lo mas importante es lograr consolidar una Visién comun,
compartida y apoyada por todos los actores locales, del
sector privado, del sector publico y de las comunidades,
para asi visualizar el desarrollo a corto, medio y largo
plazo de todas y cada una de las potencialidades turisticas
con las que cuenta Espaillat.

Para lograrlo hara falta eliminar las barreras que la politica
partidista imprime en nuestra ciudadania. La Unica
politica que debe dirigir el pensamiento local es
justamente el desarrollo arménico, equilibrado y
equitativo de todos y cada uno de sus habitantes. La
religion a profesar, con la bendicién de Dios, debera ser
la articulacion de alianzas que potencien el desarrollo
economico local, con la buena voluntad, la firmeza y la
transparencia de una Provincia que ha sido “cuna de
presidentes y tumba de tiranos”.

La definicién de una Estrategia de Desarrollo compartida
basada en la VISION de desarrollo comun es un ejercicio
que debe ser prioritario en un proceso de planificacion
de un Destino Turistico emergente como lo es Espaillat.

Muchas han sido las lecciones aprendidas en nuestro
pais, muchos los éxitos y muchos los errores cometidos
que no podemos volver a repetir. Un Destino como
Espaillat, que aun esté en estado de gestacién, debe
verse en el espejo de Polos turisticos que crecieron sin
ordenamiento territorial, sin planificacion y bajo procesos
de alto impacto ambiental que, a la larga, generan el
deterioro ambiental y la belleza natural de cualquier
destino turistico.

Espaillat tiene una oportunidad estupenda para empezar
a forjar su destino turistico. Para ello hay que creer en
Espaillat, hay que pensar en Espaillat y hay que trabajar
por Espaillat!. Deben ser valoradas todas las opiniones
y promoverse una democracia participativa que ayude
a consolidad un Destino Turistico con el amor, el respaldo
y el orgullo de sus ciudadanos.

Espaillat tiene un reto. Espaillat ya desperto su deseo de
desarrollarse turisticamente. Espaillat serd un exitoso
destino turistico dominicano, tnica y exclusivamente si
cuenta con el compromiso de todos y cada uno de los
hijos de esta bella provincia que empezamos a
descubrir....
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“Constituye una gran satisfaccion que hoy podamos
conocer la viabilidad de la empresa “Inversiones
Blutellcom, S. A!, procesadora de pulpa de zapote,
para ofertar la pulpa en el mercado nacional e
internacional, gracias al apoyo del programa
USAID/RED-FONDER en beneficio de los productores
de la zona, cuya siembra iniciada en el ano 1991,
genera hoy (ano 2011) millones de unidades de
zapote. Este proyecto estd constituido legalmente,
para operar en zona franca. Fue expuesto en la 3ra.
Edicion de la Feria Internacional Agroalimentaria 2011,
convocada por la JAD, CEI-RD, USAID, entre otros
o

importantes organismos de cooperacion nacional e
internacional. La participaciéon de Inversiones
Blutellcom, S. A., fue patrocinada en un 99.5%, por el
socio de ésta Sr. Tadeo Comprés”.

Producto del proceso senalado, surge el cluster del
Zapote de las Provincias Hermanas Mirabal, Espaillat y
Afines, Inc. (CLUZME)

Una respuesta multiple y especifica a la busqueda de
condiciones productivas a favor de la Competitividad
Empresarial Administrativa.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta de Directores de ADEPE

CERTIFICAMOS: haber efectuado la auditoria del Balance General adjunto de la
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA PROVINCIA ESPAILLAT, INC.
(ADEPE), al 31 de diciembre de 2013, asi como el Estado de Resultado, Estado de Flujo
de Efectivo y Estado Patrimonial terminados a esta fecha, y un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad da la Administracion por los Estados Financieros

La administracién es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad, con sus
siglas en inglés (IASB). Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros que estén libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea
debido a fraude o error, asi como seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y

efectuar estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.
Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion acerca de estos estados financieros con
base en nuestra auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Esas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados

financieros estan libres de representaciones erroneas.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia acerca de los montos

y revelaciones en los estados financieros.




Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los auditores, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa en los estados

financieros, ya sea debido a fraude o error.

Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, los auditores consideran el control interno
relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la
entidad a fin de diseflar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las
politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la

administracion, asi como evaluar la presentacién en conjunto de los estados financieros.
Base para la opinion

De acuerdo con las practicas de las organizaciones sin animo de lucro con programa de
micro créditos en Repiblica Dominicana, la institucion reconoce los intereses de crédito
por lo percibido, o sea, que los mismos se registran cuando se reciben los pagos. Este
método de reconocimiento de los ingresos, difiere del método de lo devengado requerido
por las NIIF.

Opinion

En nuestra opinién, excepto por el efecto de lo mencionado en el péarrafo anterior, los
estados financieros presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
situacién financiera de ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA
PROVINCIA ESPAILLAT, INC. (ADEPE), al 31 de diciembre de 2013, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), adoptadas por el
Instituto de Contadores Publicos Autorizados de la Republica Dominicana (ICPARD)

Moca, provincia Espaillat, 23 de abril de 2014.

Director Ejecutivo

Calle Salcedo #151, Modulo B. Moca, provincia Espaillat, Republica Dominicana

Tels: 809-757-8474, 809-842-8474 E-mail: jalbertogarciamartinez@gmail.com
REGISTROS: ICPARD 11742, CODOCON 001, IDECOOP A-156

20



ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA PROVINCIA ESPAILLAT, INC.

ACTIVOS
Corrientes:
Disponible

Cartera de crirdito
Vigente
Vencida

Provisiones para critditos
Cartera neta

Cuentas por cobrar
Total de Activos Corrientes

Inversiones en valores
Propiedades plantas y equipos

Otros activos
Cargos diferidos y otros
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Sobregiro bancario

Documentos y cuentas por pagar
Otros pasivos

TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO

Resultados acumulados (activos netos)
Revaluaciones

Donaciones capitalizables y reservas
Resultados del per'odo

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ADEPE
ESTADO DE SITUACION
EXPRESADO EN RDS.

(Nota 3)

(Nota 4)

(Nota 5)

(Nota 6)

(Nota 7)

(Nota 8)

(Nota 9)
(Nota 10)

Por los afios terminados
al 31 de diciembre

2013 2012
1.807.183 825.351
166.545 477.919
733.842 635.658
900.388 1.113.577
-825.275 -825.275
75.113 288.302
1.014.885 943.616
2.897.180 2.057.270
50.339.924 58.567.143
7.585.656 7.713.799
184.904 21.424
61.007.664 68.359.635
- 10.855
9.520.160 17.296.547
4.712.012 3.811.522
14.232.172 21.118.924
34.675.567 34.832.952
2.795.865 2.795.865
9.769.280 9.769.280
-465.218 -157.386
46.775.492 47.240.711
61.007.664 68.359.635




ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LA PROVINCIA ESPAILLAT, INC.

ESTADO DE RESULTADOS

ADEPE

EXPRESADO EN RDS.

INGRESOS FINANCIEROS
Intereses por inversiones
Intereses sobre pritstamos

GASTOS FINANCIEROS
Intereses por financiamientos
TOTAL MARGEN FINANCIERO

OTROS INGRESOS

Aportes y donaciones

Alquileres

Cuotas socios

Mensualidades estudiantes

Venta de productos agr'colas
Venta de aves, huevos y otros
Actividades Sereno de la Monta—a
Otros

TOTAL INGRESOS NETOS

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS
RESULTADOS NETOS DEL PERIODO

(Nota 11)

(Nota 12)

Por los afos terminados
al 31 de diciembre

2013 2012
3.796.650 5.128.909
3.732.102 5.088.804
64.548 40.105
-1.207.668 -1.093.178
(1.207.668)  -1.093.178
2.588.982 4.035.731
10.008.562 9.452.352
8.294.306 8.397.205
180.000 180.000
54.700 33.600
18.900 37.690
529.250 271.795
524.952 35.000
142.010 94 475
264.444 402.586
12.597.544 13.488.083
-13.062.762 -13.645.469
465.218 157.386
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