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A MANERA DE REFLEXION'

UNA SOCIEDAD MUNDIAL EMERGENTE

“Para mejorar las condiciones de vida y los niveles de pobreza,
deben establecerse alianzas estratégicas con la participacion
activa de la sociedad civil organizada, el gobierno y los
organismos de cooperacion. Sustituir el paradigma unilateral y
vertical, por un modelo horizontal y participativo. Es el desafio
del Siglo XXI1"

{Dorca Barcdcel (M. A.), 1998)

Los planteamientos que presentamos a continuacion se extraen de la obra “CIUDADANOS,
En Construccién de la Sociedad Civil Mundial”, por entender que es un complemento al
esfuerzo que realiza la Asociacion para el Desarrollo de la Provincia Espaillat, Inc. (ADEPE),
al igual que otras ONG de la Sociedad Civil que han encarado la misién de laborar por el

desarrollo y bienestar de los pobladores.

*Ni Principe ni Mercader: Ciudadano™.
Estas palabras escritas hace siete afios por
Marc Nerfin, captan el surgimiento de un
movimiento mundial sin  precedentes:
hombres y mujeres, grupos y personas,
uniéndose para hacer cosas por su cuenta
con el fin de modificar las sociedades en
que viven. En las dltimas dos décadas,
personas de todas las clases, credos y
origenes étnicos se han organizado para
defender la democracia y los derechos
humanos, para luchar por el desarrollo mas
equitativo y un medio ambiente mas seguro
o, en forma mas sencilla, simplemente para
ayudar a los necesitados y mejorar la
calidad de la vida cotidiana en sus
vecindarios y comunidades......)

El actual movimiento masivo y casi
universal hacia una mayor participacién e
influencia de la ciudadania constituye un
fendmeno nuevo. Dicho fendmeno no es
promovido por una sola estructura que lo
abarca todo. No tiene una direccion fija.

' Obra citada del libro “Cindadanns

No intenta tener conversos ni militantes
politicos. Su objetivo no es el poder
estatal. En su centro se encuentra la figura
del ciudadano. Y en el mundo actual hay
muchos ciudadanos, con sus multiples
caras, preocupaciones y fuentes de
inspiracion.

La accion ciudadana es tan
multidimensional como la diversidad de las
actividades humanas. Puede ser local o
giobal, pequefia o masiva, permanente o
efimera, fuertemente dramatica o casi
invisible, confrontacional o cooperativa,
espontinea u organizada, promovida por
asociaciones de personas de un mismo
parecer o por grandes movimientos civicos.
O por cualquier combinacion de los
elementos anteriores, dependiendo de las
necesidades del momento.

jal.- Piginas 21-34%,



Los desafios y las paradojas de la

loba n

Estas necesidades emergentes representan
oportunidades para la accion ciudadana en
un mundo de transicion. La iniciativa
tradicional de CIVICUS coincide con la
creciente toma de conciencia en cuanto a
que ni el mercado ni el estado pueden, por
su cuenta, enfrentar los desafios que
plantea el desarrollo equitativo y
sustentable.

lLas suspicacias tradicionales de los
gobiernos en cuanto a las ONG, las que
fuertemente eran acusadas (debido a su
financiamiento externo) de dedicarse a una
agenda fordnea, estian siendo reemplazadas
paulatinamente por el reconocimiento de la
funcion de las instituciones de la sociedad
civil como agentes de cambio y socios en
el desarollo. En América Latina, por
ejemplo, donde las ONG crearon su
identidad institucional en abierta resistencia
y oposicion a un estado autoritario, hay
indicios de tendencias recientes hacia la
experimentacion con formas flexibles e
innovadoras de interaccion y asociacion
entre instituciones de la sociedad civil para
hacer frente a la reforma social y la
pobreza.

La globalizacion nos enfrenta con la
paradoja de un creciente consenso
internacional en favor de la democracia, el
pluralismo y el respeto por los derechos
humanos en forma simultinea con niveles
sin precedentes de sufrimiento humano y la
degradacion del medio ambiente. El
cambio tecnolégico veloz estd ocasionando
un creciente desempleo estructural. Los
modelos de produccién y consumo estdn
agotando los sistemas que permiten la vida
en el planeta. El predominio de los
paradigmas occidentales en la politica, la

ciencia y la economia estdn promoviendo,
como reaccion, los fendomenos de
fundamentalismo religioso y pureza étnica.

Hace dos o tres décadas, la gente del norte
miraba hacia el sur, viendo a las sociedades
emergentes de América Latina, Africa y
Asia como fuente de inspiracién y
compromiso. La solidaridad con el Tercer
Mundo y sus luchas por la liberacion
constituia una poderosa fuerza
movilizadora. Esta vision generosa de un
futuro comin para toda la humanidad estd
siendo reemplazada por un sentimiento
generalizado de indiferencia y de rechazo
hacia los parias.

Los mismos procesos que globalizan los
problemas también globalizan sus posibles
soluciones. La sociedad civil global es un
concepto nuevo. ;jSerd capaz de generar la
energia y los recursos que se necesitan para
hacer frente a los problemas e inquietudes
globales? La historia reciente nos da
razones para tener esperanzas. Y la
esperanza se puede fortalecer mediante la
accion humana inspirada en principios.

La fuerza de CIVICUS® radica en su
amplia base y su alcance global. La
presencia conjunta y de donantes
corporativos, de  organizaciones de
beneficiencia y de servicios, abre
oportunidades no explotadas para el
didlogo y la cooperacion entre los
integrantes del sector sin fines de lucro. En
particular, proporciona una plataforma mas
horizontal y sustancial para la accion, tanto
de donantes como de receptores, en tanto
socios iguales y completos en el desarrollo.

! Hyslop, Marlene, Mendoza, losé K., Metcalfe, Jeninfer,
Soffia, Gabriela.- “CI i

Sociedad Civil Mundial”, Copyright 1994 por CIVICUS.
Impreso en Espafiol en México por Impresora Magou,. 5. A, de
C. V., Pag. 21-39
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1.- INTRODUCCION

A través de la Memoria correspondiente al perfodo 1997-1998, la ADEPE deposita en manos de
sus miembros, amigos y colaboradores, los resultados que en esta institucion se obtienen,
destacando logros significativos en las dreas de servicios, medio ambiente, educacion ciudadana,
asesoria y créditos dirigidos a los sectores productivos: agropecuario, empresarial y en disefio,
ejecucion y seguimiento a los proyectos que en esta se presentan de manera resumida.

Identificacion de necesidades comunitarias y de gestion en la busqueda de respuestas, son acciones
que se intensifican cada dia, y que aumentan el reto que envuelve la mision de *Laborar por el
desarrollo de la Provincia Espaillat, la Regién y el Pais, conjuntamente con sus pobladores
para lograr el progreso socio - econémico y bienestar de la familia dominicana”.

Los logros obtenidos motivan el accionar de las personas, instituciones y organismos de
cooperacion embuidas en este significativo proyecto, que ha logrado durante 23 afios obtener la
atencion y apoyo de los que creen en el desarrollo sostenible como opcion y desafio, para lograr el
bienestar y superacion de la pobreza con la participacién activa y consciente de los hombres y
mujeres dispuestos (as) a laborar de manera participativa.

— El programa de Educacién para la Concertacion iniciado en septiembre de 1997, con auspicio
del Proyecto para Apoyo a las Iniciativas Democriticas (PID), administrado por la Pontificia
Universidad Catélica "Madre y Maestra (PUCMM) con recurso de la Agencia Internacional
para el Desarrollo (AID), refuerza el seguimiento a la prictica iniciada en los proyectos de
ensefianza-aprendizaje que aplica la ADEPE.

La Agenda Local y la Guia de Deliberaciéon que se extraerd de este proyecto con apoyo de los
facilitadores serd presentada a candidatos y personas de los partidos politicos, a nivel local,
funcionarios del Gobierno y lideres municipales, para analizar los problemas, a través de
didlogos, con el fin de obtener soluciones concertadas, sin dejar de lado el tema electoral.

La ADEPE intensifica los trabajos, para ampliar los Proyectos, fortalecer la entidad dotdndola
de local propio, fondo patrimonial y responder con entusiasmo, a las expeciativas de la
poblacidén, como opcion de mejoria en los servicios y niveles de vida

— Durante el periodo 1997-98, se logré concluir la lera etapa del proyecto Desarrollo
Agroforestal de la Cuenca del Rio Jamao, el cual se ejecutd bajo Convenio AID 571-0247-G-
00-4114-00, Consorcio ADEPE-APRODESA, cuyos resultados cuantitativos fueron los
siguientes: 539 parcelas agroforestales, 17 apiarios, 80 asociaciones fortalecidas, conformadas
en 19 comités sectoriales y un Comité de Manejo de Cuenca Inc., bajo Decreto No. 435-97 del
Poder Ejecutivo.



En reporte ubicado en el tema No.3 de esta Memoria destacamos con més detalles los resultados
de otras acciones de este proyecto y la opinién de tres Consultores Externos, contratados por la
Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), en una evaluacion de casos. Resulta muy
interesante conocer la opinion favorable del proyecto Agroforestal de la Cuenca del Rio Jamao,
emitida por Agentes Externos, los cuales basados en los hallazgos sugieren que este proyecto se
tome como modelo de concertacion para otros similares en las cuencas del pais.

También se incluye el articulo Iniciativas Democréticas: “Catalizador de Procesos Participativos
de Manejo de Pequefias Cuencas Hidrograficas™ importante reporte de ENTRENA, 5. A.,
extraido de su boletin trimestral enero-marzo “98.

— Owro aporte significativo a la comunidad se transfiere a través del Programa de Financiamiento
"Dr. Francisco Manuel Comprés”, cuyos resultados se ilustran de manera pormenorizadas en el
tema No.4 de ésta. A manera de sintesis, nos permitimos presentar algunos logros de interés:

Los aportes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de donde proceden los recursos
iniciales para la aplicacion del programa de crédito (1981 y 1986), han sido reforzados de
manera significativa por el Fondo para el Financiamiento de la Micro Empresa
(FONDOMICRO). Ademas de favorecer los sectores agropecuario, empresarial y servicios, se
incursiona en el financiamiento a Sistemas Fotovoltdicos, con recursos provenientes de los
Paises Bajos, cuyos aportes a través de energia solar, benefician a hogares y negocios ubicados
en las zonas donde no se cuenta con energia eléctrica.

Los participantes del programa de financiamiento son personas que confrontan limitaciones para
accesar a las fuentes formales de crédito, contribuyendo, con los recursos obtenidos a la
creacién y/o mantenimiento de empleos y mano de obra y con el mejoramiento de las
condiciones de existencia de las familias en su conjunto.

En el periodo enero-diciembre del afio 1997 se otorgaron 1,415 préstamos por un monto
de RD$34,513,150 (equivalentes a 2,413,507 délares a la tasa de cambio actual igual a
RD$14.30), y un valor promedio por préstamos de RD$24,390.00.

Desde el afio 1981, fecha de inicio del programa, hasta diciembre de 1997, se han otorgado
7,381 préstamos por un monto de RD$113,578,402.(Ciento trece millones quinientos
setenta y ocho mil cuatrocientos dos pesos)

Los gréficos Nos. 1 y 2 ilustran aspectos importantes del programa.



Relacién entre el monto general prestado en el periodo 1981-1997, y en el dltimo afio.
Grifico No.1

Periodo 1981-1997  Aiio 1987

* Se amplié la linea de crédito que oferta FONDOMICRO 2z 10 millones de pesos.
* Se adquirié un local en alquiler para dejar instalada la oficina del programa en Gaspar

Hernandez.

En el drea de la micro-empresas
¢ Empleos creados
* Empleos mantenidos

En la agropecuaria
* Empleos creados
* Empleos mantenidos
e Pago Jornales horas

No. de asesoria impartidas
Comisién de financiamiento sostuvo
Junta de Directores sostuvo

Otras

18

66

RD$44,000 a un precio promedio de
RD$100.00/dia/hombre

7,500

42 reuniones

37 sesiones ordinarias

22 extraordinarias



Dos aspectos del encuentro GIRA celebrado en la Cuenca Jamao (donde participaron
Directores, Ejecutivos y Técnicos del FEDA, SEA, FORESTA, INDRHI, Consor¢io
ADEPE-APRODESA, lideres comunitarios y otras Instituciones reunidas para
conocer los resultados finales de la lera, etapa del Proyecto. El Director del FEDA,
Li. Antonio Manuel Lopez, anuncia la continuidad a través del proyecto de apoyo al
GRAMA, para fortalecer la comercializacion en la Cuenca del Rio Jamao.




La Composicién de la Cartera segin el Origen de los Fondos es la que se presenta en el
grafico siguiente
| Gréfico No. 2

FONDOMICROD Fondo Patrimonial  1,498,020.50
13,269,329.31

Sistema Solares
130,308, 89

BIn 10,345,434.32

— Otro proyecto importante para el fortalecimiento de los servicios que ofrece la ADEPE, lo
conforma la Granja de Reproduccién Animal y Mejoramiento Agricola (GRAMA), que ademas
de proporcionar recursos para apoyo de los programas sociales, facilita la investigacion y
pricticas de extension y capacitacién a través de los rubros: porcino, avicola, viveros
agroforestales, capacitacion y cultivos menores. El FEDA apoya el Proyecto Grama desde el
afo 1981,

Aportes del FEDA - SEA - INDRHI

El lero. de septiembre de 1997, se inici6 el proyecto “Apoyo a la Produccién y Comercializacion
del GRAMA, para el reforzamiento del Proyecto Desarrollo Agroforestal de la Cuenca del Rio
Jamao”. con el propésito de incrementar la produccién del GRAMA, aportar a la demanda y
seguimiento de las actividades del Proyecto ejecutado en la Cuenca del Rio Jamao.

Sin el apoyo del FEDA, no hubiera sido posible dar continuidad a la primera etapa del Proyecto
Desarrollo Agroforestal de la Cuenca del Rio Jamao, lo que ha permitido que no se hayan
confrontado retrasos considerables en los trabajos realizados y que se mantega la actitud positiva de
los productores, productoras y lideres en la Cuenca del Rio Jamao.

A partir de este proyecto se han instalado 23 nuevas parcelas agroforestales, 4 parcelas
demostrativas, seguimiento y asesoria a las 539 parcelas instaladas en la primera etapa.

Se realizd un convenio entre el FEDA, la Escuela de Oficios Agropecuarios (EOA), del Centro de
Investigacion y Mejoramiento de la Produccion Animal (CIMPA) y ADEPE para un programa de
capacitacion a ser ejecutado en la Cuenca Jamao.
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MIEMBROS SUPLENTES DE LA JUNTA DE DIRECTORES
PERIODO 1997-1998

Sr. George Ismael Rodriguez
Lic. Dario Guzman, hijo
Dr. Rubén Lulo Gitte
Lic. Juan Jorge Bueno
Lic. Gabriel Guzman
Lic. Andrés Bautista

Agron. Rafael Bautista

Agrén. Juan S. Espaillat
Lic. Manuel de Jesis Rojas

Ing. Miguel Angel Olivo
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Dos aspectos de la celebracion de la Asamblea Anual, Perfodo 1997-1998

T

e

i

La Lic. Martha Almonte expone sobre los estados financieros auditados de la
ADEPE. (Periodo 1997-1998) Observan. Pantaleén Salcedo y José

Guillermo Lapez
{(Directivos). Arriba; Vista parcial de los miembros presentes.

2




s
e

i

Comité de escrutinio, formado por los Lic. Alberto Cruceta, Fabio L
Dr. Juan Alberto Pefia Lebron (Periodo 1997-1998)

Los Miembros Directivos toman el juramento de honor en la Asamblea Constitutiva
(Periodo 1997-1998). Presidente: Ing. Rafael Santos Pérez
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2.- RESUMEN DE OTRAS IMPORTANTES ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO 1997-1998

1. Los convenios y actividades de capacitacién, entrenamientos e intercambios en general
evidencian el interés de la ADEPE por afianzar la organizacion en la modalidad de
concertar, para optimizar los servicios y racionalizar los recursos, en favor del desarrollo
integral y bienestar de los pobladores.

2. Dos voluntarios del Cuerpo de Paz, serdn ubicados en las comunidades de Palma Herrada y
Palo Blanco, para laborar bajo convenio con los Comités Sectoriales del Proyecto
Desarrollo Agroforestal que se ejecuta en la Cuenca Jamao.

3. Tambien se solicité al Plan Nagua, dos Voluntarios Pasantes en el drea de Medio Ambiente
y Computos, especialistas que son captados en Quebec, Cénada, a través de Concurso
Piblico. Para iniciar los tramites visité a la ADEPE el Sr. Francisco Tavarez, en su
calidad de responsable de este programa.

4. La ADEPE solicitdé a la Embajada Espafiola, a través del Encargado Comercial, la
posibilidad de conocer la viabilidad y costo de un estudio para el manejo de las aguas
residuales y la utilidad que pueda darse a estas para suministro de agua bajo riego
alternativo.

3. lgual peticién le fue formulada al Fondo de las Naciones Unidas para la Organizacion y la
Agricultura (FAO), para desarrollar un “Modelo para la Planificacion participativa de Uso,
Manejo y Conservacion de Tierra (PUMCT), en las Cuencas de los Rios Jamao y Moca;
replicable a otras Cuencas Hidrograficas de la Cordillera Septentrional y del Pais™.

La ADEPE participd en varios intercambios en la biisqueda de ampliar y/o fortalecer la oferta

de crédito, basada en la demanda existente. También beneficiar otras areas consonas con su
mision.

e Con los principales Ejecutivos del Banco de la Pequefia Empresa (PROMIPYME).

¢ Plan Accion Internacional.

¢ Banco Central de la Repiblica Dominicana.

e Fondo para el Financiamiento de la Microempresa (FONDOMICRO)

® Global Transition Consulting, Inc., para identificar zonas productivas rurales, para aprovechar
recurso edlico y energia alternativa para establecer incubadora de microempresa colectiva, que
puedan optar por el financiamiento para modernizar los servicios que ofertan y racionalizar los
espacios fisicos.

e Convenio tripartito entre la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), Asociacion de
Productores Agricolas (APAPE) y la Asociacién para el Desarrollo de la Provincia Espaillat
(ADEPE), con el objetivo de coordinanel crédito y la asistencia técnica especializada.

e El Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), facilité 10,000 plantas de pino para
reforestar.
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Participacion en el Curso de “Comercializacion”. Coordinado con la Junta
Agroempresarial Dominicana (JAD)

Miembros del Comités Sectorial de Palo Blanco donde se ubicard un voluntario, con
el Sr. Alberto Rodriguez del Cuerpo de Paz y parte del personal de la ADEPE
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* Varios encuentros con Asociacién de Artesanos de Higiierito, Centro Nacional de Artesania
(CENADARTE) y Fundacion Dominicana de Desarrollo (FDD), con el objetivo de compartir
en la identificacion de estrategias de fortalecimiento para los artesanos.

* Participacion en jornadas de trabajo, talleres y encuentros convocados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), para fortalecer las relaciones Sociedad Civil-Estado-BID

* Embajada Espafiola, visitas e intercambios.

* Intercambio con técnicos y especialistas del Instituto Dominicano Tecnologia Industrial
(INDOTEC), sobre modelo de grupos de eficiencia colectiva.

* Participacion en la Unidad de Anlisis de la Sociedad Civil-Estado y con la Comision para la
Reforma y Modernizacion del Estado.

* Embajada Canadiense, en canalizacion de la ampliacién del proyecto Educacién para la
Concertacién.

* Instituto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP), formando parte del Comité
Consultivo.

* Plan Nacional Quisqueya Verde, para ampliar a través de éste la cobertura de siembra en la
Cuenca Jamao,

* Con el Centro de Apoyo a la Micro y Mediana Empresa (CAMPE), en dos importantes
eventos: 1)Taller Estrategia Competitiva para la Pequefia Empresa.- 2) Curso Taller de
Planificacién Estratégica.

* Se conté con la presencia de Hans Delligne, experto en crédito, cedido por el Banco de la
Mujer (ADOPEM), para evaluar la eficiencia en la formulacién, tramitacién y asesoria del
crédito, enfatizando en el flujo del efectivo del subprestatario, se wvisualizdé como una
herramienta eficaz que permite medir el entorno y competencias econémicas en que este se
desenvuelve. .

* Encuentros y comunicaciones cursadas con el Sr. Presidente de la Repiiblica.

Las comunicaciones adjuntas son muestras de las remitidas al Sr. Presidente de la Repiblica, con
el objetivo de canalizar al sector oficial las necesidades identificadas, entre otras no especificadas
en el espacio sefialado. También la satisfaccion de la ADEPE por la Ley que crea a
CORAAMOCA.

En el convenio FEDA-CIMPA-ADEPE se ofertan 44 cursos con temas en gestion, agroforesteria,
apicultura, comercializacién y mercadeo y fortalecimiento institucional, entre otros.

También se cuenta con la transferencia de siete técnicos, accién que se ejecuta bajo Convenio
formalizado con la secretaria de Estado de Agricultura, los cuales cubren sus dreas de rabajo y
mantienen la asesoria técnica e innovaciones que demanda el proyecto de Desarrollo Agroforestal
que se ejecuta en la Cuenca Jamao.

El Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), mantiene cinco obreros y el envio de

raciones, procedentes del Programa Mundial de Alimentos (PMA), para apoyar los trabajos que a
nivel de convites realizan en la cuenca los productores y productoras.

13



El Proyecto Agroforestal de la Cuenca del Rio Jamao, fue visitado por diferentes instituciones
entre las que se destacan: un grupo de 40 estudiantes de la Pontificia Universidad Cat6lica Madre v
Maestra (PUCMM), de la carrera de Administracién de Empresas, quienes en esa ocasion estaban
impartiendo la materia de Proyectos y tenian el interés de ver un proyecto agroforestal en
ejecucion,

Funcionarios y técnicos de la Asociacién para el Desarrollo, Inc. (APEDI), la cual inicia el
proceso de ejecucion de un proyecto similar agroforestal, para conocer las experiencias del
Consorcio ADEPE-APRODESA, en el manejo de proyecto.

Cince (5) paratécnicos de la institucién Hermandad, Inc. de San José de Ocoa, que ejecuta un
proyecto de reforestacion, visitaron el proyecto para recibir asesorfa con los técnicos del proyecto e
intercambiar con los productores y productoras.

Intercambios con Funcionarios y técnicos del Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario
(FEDA), encabezados por el Director Lic. Antonio Lopez. Observaron diferentes sistemas de
produccion, desarrollados en el proyecto y compartieron con lideres comunitarios, contactando
avances, dificultades, logros y perspectivas.

El Representante para la Repiiblica Dominicana de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAQ), Dr. Roberto Arias. Realizé dos intercambios con
Directivos, Administracién y técnicos de la ADEPE. Ademds, observé en varias parcelas los
sistemas de producci6n establecidos y participé con el Comité de Manejo de Cuenca, en Jamao
Afuera, Salcedo.

La visita del Representante de la FAO ha sido motivada por el Lic. Antonio Lépez, director del
FEDA, el cual ha manifestado gran entusiasmo e interés por la continuidad del Proyecto de
Desarrollo agroforestal de la Cuenca del Rio Jamao.

Se recibi6 la visita de tres (3) voluntarios canadienses, del Plan Nagua, quienes tienen gran interés
por los proyectos que se ejecutan, sobre medio ambiente y microempresa.

Estas y otras actividades se presentan graficadas en el desarrollo de la presente Memoria.
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